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1.INTRODUCAO

O contexto social, as grandes transformacdes esafids enfrentados pela sociedade
atual, decorrentes de praticas do passado, nenresewifadas para o respeito ao ser humano
e para sua dignidade enquanto cidadao levaram essidade de se resgatar esses valores,
fazendo com que a prépria Universidade tenha gpeseionar fortemente quanto ao tipo de
profissionais que espera formar.

Diante do estabelecido, cabe a Instituicdo questie reorientar o processo formativo
de seus cursos, adequando-0s as novas exigénciass satravés de um debate que se inicia
pelo perfil esperado do egresso e pela definicAaudes serdo as praticas pedagogicas
utilizadas para garantir uma formacéo orientadaa p@s valores estabelecidos por esta
realidade. Para tanto, o Curso de Administracdc&eotro de Ciéncias Juridicas e Sociais
(CCJS) da Universidade Federal de Campina GranBEQ@) —Campusde Sousa, apresenta
essa orientacdo em seu Projeto Pedagogico do (RPED).

Neste sentido, a comissao responsavel pela eldwda; PPC de Administracdo do
CCJS/UFCG, procurou explicitar as politicas e pe&tipedagdgicas do Curso, dentre as quais

se destacam:

= Definir o perfil e as competéncias esperadas paegresso, atrelando-os a
ética e a cidadania;

» Apresentar o mercado de atuacdo do administraser lrmado pelo Curso;

= Estabelecer um curriculo que se adeque as exigélagais, estatutarias e
pedagdgicas;

» Explicitar as politicas pedagdgicas de apoio a@gs®o ensino-aprendizagem
desenvolvidas no Curso;

= Orientar professores e alunos sobre as questde€raitas pertinentes ao

Curso.

1.1 BREVE HISTORICO DO CCJS/UFCG

A década de 70, marcada pela ditadura na vidaigaolftrasileira, foi um periodo

crucial para a educacgao na regido sertaneja débBanaais precisamente na cidade de Sousa.



Durante muito tempo, a educacdo foi esquecidansiteamente pelos governos,
impedindo o desenvolvimento intelectual de regdistantes dos grandes centros urbanos. Os
anicos que tinham acesso a formacéo académicacsramembros de uma elite minoritaria. O
municipio de Sousa nessa época nao era diferdéte,d® possuir um agravante, estava se
tornando atrasado em relagéo a cidades da regrfio Gajazeiras e Patos, como lembra o
advogado Eilzo Matos (2001, p. 3I}uas conquistas que alcangcaram pioneiramente no
sertdo, Patos e Cajazeiras: estacdes de radio sosude nivel superior, deixavam Sousa
mais para tras”.

O regime ditatorial tolhia as iniciativas de des#mwnento da cidade, visto pertencer
a regido sertaneja de um Estado nordestino, longeixd econdmico do sudeste do pais.
Além do que, reivindicacdes publicas por investitoserpoderiam ser interpretadas como
atividades subversivas.

Mesmo com a ditadura impedindo o pleno desenvolimela atividade politica
daqueles gque representavam a cidade de Sousalamemio federal e estadual, o processo
de criacdo da Faculdade de Direito de Sousa (F®8e8 em meio a um trabalho arduo dos
politicos da cidade, interessados no desenvolviorgitio-econdmico-cultural que representa
0 surgimento de um curso superior em um municipantudo, o medo do indeferimento do
projeto nas instancias governamentais era uma amaesentre seus idealizadores, que se
preocupavam com a repercussao negativa subsequente.

Em 1971, o entdo deputado Eilzo Matos consegue aio apja Fundacdo Padre
Ibiapina, da cidade de Jodo Pessoa, para a crda@iurso de Direito em Sousa. A partir
desse momento, a elaboracdo do Projeto PedagdgicGudso contou com o apoio de
profissionais da Fundacédo, entre eles o professo Rordula. Apds arduo trabalho, o
projeto estava pronto e o Prefeito Municipal desaosancionou em 06 de abril do mesmo
ano a Lei Municipal n°® 704, que criou, enfim, alddade de Direito de Sousa.

Criada a Faculdade, o funcionamento da mesma fceoargo da Fundacdo Padre
Ibiapina, mediante convénio assinado com a Prefeklunicipal de Sousa, em 1° de maio de
1971.

Em seus primeiros anos de atividade a FDS enfrantoueras dificuldades. Viu-se
obrigada a mudar de prédio algumas vezes e tebgsear nas autoridades judiciarias da
regido os seus primeiros professores.

Representando a FDS, a Fundacao Padre Ibiapinmgrzal o pedido de autorizagao
para funcionamento do curso ao Conselho Estaduddieacédo, 6rgdo competente para

tanto, a época. Em 29 de setembro de 1971, o pédiigprovado através da Resolugéo n°



16/71. Autorizada a funcionar, a Faculdade reals®w primeiro Exame Vestibular com 120
(cento e vinte) candidatos, seguindo os regulamsesgtabelecidos.

Tendo como primeiro diretor o Sr. Firmo JustinoQleveira, a Faculdade de Direito
de Sousa foi se solidificando, demonstrando susténdia e importancia para a cidade e
regido, superando o0s obstaculos causados pelaestfiietura material e administrativa
precarias, a frequente fiscalizacdo e as denudeasidia motivadas por disputas politicas
internas e externas.

A historia da FDS foi marcada por impasses pohpadidarios da cidade de Sousa.
Em meio a essas disputas, o entdo Prefeito Gillgatmento criou a Fundacdo do Ensino
Superior de Sousa (FESS), passando o curso ddddadicar sob sua administragdo. Na
gestdo do prefeito Gilberto Sarmento, a adminidtragla FESS caracterizou-se por
interferéncias notadamente politicas, onde a ksl foi modificada para beneficiar aliados
em detrimento da seriedade esperada para uma &deudé Direito.

Em 27 de junho de 1974, devido a intervencao daifaelp Estadual Antdnio Mariz,
foi publicado no Diario Oficial da Unido o Decrai® 74.235, autorizando o funcionamento
da Faculdade de Direito de Sousa. Face as inUroena®veérsias a respeito das competéncias
do Conselho Estadual de Educacéo, gerou-se umareei@ridica em torno da legalidade no
funcionamento da FDS, que repercutia diuturnameatenidia local, tornando-se municao
para aqueles que ainda eram contra a instituicgmsiao superior municipal.

No entanto, a Faculdade estava em uma rota ddefdneento, e 0s sucessivos atos
administrativos possibilitaram sua legalidade, &ngo do Relatério da Comissdo de
Verificacdo do Conselho Federal de Educacdo (Rartafr 156/79), que recomendou o
reconhecimento do curso.

Buscando evitar que o impasse politico-partidamierferisse no funcionamento da
Fundacdo de Ensino Superior de Sousa, seus idi@eza empreenderam uma luta pela
federalizacdo do Curso de Direito de Sousa, maatermhtato com o0 entdo Reitor da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), o profelsgnaldo Cavalcanti de Albuquerque.
Oportunamente, a Universidade Federal da Paraitevaeslaborando seu projeto de
interiorizacdo do ensino superior no Estado, inmleracontro com as pretensdes dos politicos
da regiéo.

Com a Resolucdo n° 385/79 do Conselho UniversidaidJFPB, foi implantado o
CampusVI da UFPB na cidade de Sousa. Articulando-se @MESS, que cedeu seu
patriménio pedagodgico e material, a UFPB incorpoems seus quadros os alunos da

Instituicdo Municipal.



Tal articulagé@o resultou na assinatura do Termd&essao assinado pelo Reitor da
UFPB e pelo Presidente da FESS, o Dr. Orlando Xae@d-igueiredo, em 03 de fevereiro de
1980. A partir da assinatura do referido termo, BPB passou a exercer a posse das
instalacGes da Faculdade de Direito de Sousa, awgiedada em edificio proprio.

Em 1983, depois de longo processo administrative eéonsecutivas avaliacdes, 0
Curso de Direito da&CampusVI da UFPB, sucessor da Faculdade de Direito des&dfoi
reconhecido.

No ano de 2002, a Universidade Federal da Paraibdesmembrada, surgindo a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)dameela Lei n°® 10.419, de 09 de abril
de 2002, da qual Gampusde Sousa passou a fazer parte.

Nessa nova fase, a preocupacao do Centro de Géhaialicas e Sociais (CCJS) —
Campusde Sousa é a busca permanente pela excelénciaual@age do ensino e a
diversificacdo no oferecimento de novos cursossean@lo do Curso de Ciéncias Contabeis,
criado pela Resolugéo n° 07/2004 da Camara Supkrignsino da UFCG. Os problemas de
ordem estrutural ainda podem ser verificados, nsasoatinuos investimentos fizeram com
gue assumissem uma posi¢ao secundaria em uma decadessidades imediatas. O Curso
de Ciéncias Contabeis — CCJS/UFCG iniciou suasdaties no periodo letivo 2004.2, em
05/10/2004, com 50 (cinquenta) alunos regularmeratieiculados.

O Campusda Universidade Federal de Campina Grande em Smusmplantar o
Curso de Bacharelado em Administracdo, através esolRcdo n°® 10/2008 da Camara
Superior de Ensino da UFCG, procura contribuir eatido de minorar as deficiéncias
apontadas na regido Nordeste do Pais, notadamenéstado de Paraiba e na regido do
Sertdo. O potencial de desenvolvimento econdmisoce&l de toda a regido ondeCampus
esta localizado é um fator de suma importancia paacesso do Curso de Administracdo do

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais.

1.2 INTEGRALIZACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Dados de ldentificacdo

INSTITUICAO MANTENEDORA : Universidade Federal de Campina Grande - UFCG
PERSONALIDADE JURIDICA : Autarquia Federal
CNPJ: 05.055.128/0004-19



ENDERECO: Rua Sinfrénio Nazaré, S/N - Centro CEP: 58.000-088usa/PB — Brasil
TELEFONE: (083) 3521-3243

SITE: www.ccjs.ufcg.edu.br

Integralizacdo do Curso

Denominagéo Curso de Administragcéo
Ato de Criacdo do Curso Resolugdo CSE/UFCG n°10/2008
Regime Académico seriado semestral, adotando sistema de créddos roatricula por
disciplina, com adocao de pré-requisitos
Numero de Vagas Anuais55
NUumero de Turmas por Ano Letiva 01 turma
Turno de Funcionamento:noturno
Carga Horaria Total do Curso: 3.000 horas
Tempo de Integralizacdo do Curso
= Minimo: 04 anos e meio (09 periodos letivos)
= Méaximo: 06 anos e meio (13 periodos letivos)
Numero de Créditos por periodo:
= Minimo: 16 créditos
» Maximo: 20 créditos
Observacado: Nos & e 9° periodos do Curso ha um limite maximo de iwsd
diferenciado gracas ao Estagio Curricular Supemaio, passando nestes dois
periodos o nimero maximo de créditos para 26 a®d#é que o referido Estagio ocorre

em horario distinto ao da realizacéo das aulas.

Laboratoérios:

+ Laboratério de Informatica

* Ndcleo de Pesquisa em Administracdo (NUPEAD)

O curso de Administragcdo da UFCGCampusde Sousa tem duracdo de 04 anos e
meio (quatro anos e meio) e funciona no turno moturAumentar a produtividade e
competitividade de empresas publicas e privadasnédas objetivos do profissional de

Administracdo, para tanto, o curriculo do CursoAdninistracdo — CCJS/UFCG integra



disciplinas de diversas areas como economia, gi&l marketing, relacdes humanas,
administragao financeira, direito, entre outras.

Os alunos do curso de Administracdo podem particiga varios projetos
desenvolvidos, em conjunto com os professores,esguisa, ensino e extensdo. No decorrer
dos periodos, os professores orientardo traba@zados nas disciplinas em empresas da
regido e no oitavo e nono periodos os alunos eralizo Estagio Curricular Supervisionado
em uma organizacao, na area de sua preferéncia.

A partir da realizacdo dos Estagios CurricularepeBusionados € elaborado um
relatério que deverd ser encaminhado a uma Comissfonsavel por sua avaliacdo. Este
relatorio deve ser encaminhado apds conclusdo thgiBsCurricular Supervisionado Il, no
mesmo deverdo ser apresentadas todas as atividedesidas nos dois estagios — Estagio
Curricular Supervisionado | e Estagio Curriculap&wisionado |l.

No ultimo periodo do Curso (9° periodo) os alunabarardo o Trabalho de Curso
(TC), este sera um trabalho individual, teéricafpoa com orientacdo de um professor da
area escolhida pelo aluno, abordando um tema rekevep contexto da Administracao que
objetiva avaliar o aluno sobre os conhecimentosliadqs na Instituicdo, através do seu
corpo docente, das disciplinas de formacao profisdie areas afins.

Para realizacdo do Trabalho de Curso os alunogsréantom o acompanhamento do
professor orientador e a realizacado da disciplitdbdacdo de Projeto de Pesquisa, no 8°
periodo.

Vale salientar que o0s conhecimentos e experiéraiggliiridas durante o Estagio
Supervisionado poderdo ser aproveitadas na eldmwrdg Trabalho de Curso, mas, que
sozinhos, ndo se constituem neste ultimo.

Além disso, os alunos terdo possibilidade de dedeew trabalhos na Empresa
Junior, formada por alunos dos Cursos de Admimgdtree Ciéncias Contabeis da UFCG —
Campusde Sousa, que atua junto a sociedade prestanelssasa e consultoria em micro e
pequenas empresas, contando com a orientacaofdegmes.

O curso de Administragcdo da UFCGGampusde Sousa formara profissionais de
Administracdo com as seguintes competéncias eidedbds: lidar com modelos de gestédo
inovadores; ordenar atividades e programas; decditre alternativas; identificar e
dimensionar riscos e selecionar estratégias adaguiracao, dentre outras.

O papel do administrador € contribuir para que presa tenha resultados positivos,

garantindo a sobrevivéncia e permanéncia ho merdejoendendo do porte da empresa, o



administrador pode focar-se mais em uma ou em auda@ mas a sua formacdo garante que
ele consiga gerenciar todos 0s recursos.

Sendo a sociedade formada por organizacdes, o plapadministrador torna-se
relevante porque ao otimizar os resultados empaesarle pode estar gerando mais
empregos e a melhoria da qualidade de vida dasg®sAtravés de estratégias de gestdo, o
administrador pode promover a cidadania e seuseslo

Uma vez que os administradores também atuam emosirgablicos, podem
contribuir decisivamente no gerenciamento do saibfico. O profissional da Administracéo
pode tornar as empresas socialmente responsave@upadas em dar respostas para a

sociedade, contribuindo para o seu desenvolvimento.



2. JUSTIFICATIVA

O Curso de Administragcdo — CCJS/UFCG justificaesa principio, pela exigéncia
das transformacdes empresariais, gerenciais eltistag, em virtude do processo de
globalizagdo da economia por que passam todosissspeapitalistas.

A cidade de Sousa, onde o curso funciona, estéddaseo Plano de Desenvolvimento
do Semiarido Nordestino, proposto pelo Governo FdePossui uma populacdo de
aproximadamente 65 (sessenta e cinco) mil hab#ame vem sofrendo constantes
transformacdes socio-econémico-ambientais, devideuas peculiaridades climaticas e por
ter uma localizacdo geografica privilegiada. Pezoelo essas transformacdes e ainda visando
outras que possam vir a ocorrer ao longo dos amdgniversidade Federal de Campina
Grande criou o curso de AdministracaocampusSousa.

Por ter uma situacao privilegiada e concentrarom@unia de diversos municipios das
bacias do Rio do Peixe e do Piranhas, como: Cagazdétombal, Uirauna, Sado Jodo do Rio do
Peixe, Nazarezinho, Vieirépolis, Marizopolis, Apzda, além de outras cidades de estados
circunvizinhos; a cidade de Sousa é hoje foco dadgs investimentos publicos e privados,
como a exploracdo de petroleo, projetos de irrigadd Perimetro de S&o Gongalo e as
Véarzeas de Sousa, bem como a Transposi¢cdo do RioF&&cisco, que vai demandar
politicas publicas, projetos otimizantes e empraeadtos de grande porte, visando o
desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Justifica-se ainda a criagcéo do curso de Admimgétigpara assegurar a consolidacéo e
0 crescimento ordenado do Ensino Superior na cidadgousa e regido, a partir da atuacao
marcante da Universidade Federal de Campina Grande propulsora dos pilares da
Educacdo Superior relacionados ao ensino, pesqiisgxtensao, contribuindo para o
crescimento sustentavel da regiéo.

Além dos aspectos explicitados acima, as vulnedalies da regido semiarida no
sertdo paraibano - localidade de implementacaautkmc devem ser combatidas por meio de
acdes integradas entre o global e o local. E nagesagir localmente, ou seja, estudar a
regionalizacdo da sustentabilidade do desenvoltimmen a descentralizacdo politico-
institucional, sem perder de vista a compreens&de@menos da reestruturacdo econdémica
global, focalizando os beneficios sdcio-ambientBismportante salientar que o semiarido
paraibano, embora apresente vulnerabilidades, mm&éum nicho de potencialidades

empreendedoras, porém, carece de sustentacao ietataa area de Administragéao.



Outra justificativa € a possibilidade de interagéer e multidisciplinar entre o Curso
de Administrag&o e o Curso de Ciéncias Contak¥emsxistente no CCJS.

Além das justificativas acima elencadas, é notque o mercado de trabalho tem
demandado constantes transformacfes na forma de guginsar do administrador, sendo,
portanto, primordial buscar a adaptacdo dos olgtisto curriculo e das préticas pedagogicas
dos cursos desta area a este novo contexto denekigé

O Projeto Pedagogico do Curso de AdministracabllldG —Campusde Sousa, em
suas dimensdes técnica e politica, esta fundanen@eacordo com a Lei n°® 9.394/96 — Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LBIREhAS normas de implementacdo
segundo os seguintes ordenamentos legais: Resoli§&dCES 04/2005, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gagdo em Administracdo; Resolucdo
CNE/CES 02/2007, que dispde sobre carga horariamaire procedimentos relativos a
integralizacdo e duracédo dos cursos de graduag@&balelados, na modalidade presencial,
Resolugcdo CSE/UFCG 26/2007, que homologa o Regulande Ensino de Graduacéo;
Resolucdo CSE/UFCG 10/2008 que cria o Curso deu@ga em Administracdo d@ampus
de Sousa e nas exigéncias internas explicitadddarm de Desenvolvimento Institucional

(PDI) desta Instituicdo, através de seus objetsbatégicos.



3. OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do Curso de Administracéo foram omghds de forma a proporcionar o
direcionamento de suas a¢fes em busca de uma Bwradequada as exigéncias do mercado
e da sociedade como um todo, respeitando o prindiiética e de uma atuacgéo profissional
voltada para a cidadania.

Assim, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Adtnaigdo — CCJIS/UFCG foi
organizado para permitir a formacao de profiss@eam responsabilidade pela sociedade e
ambiente onde se inserem as organizacgOes, prima@ldocrescimento das mesmas num

contexto de elevada competitividade.

3.1 OBJETIVO GERAL

O Curso de Administracao da Universidade Feder&alapina Grande Eampusde
Sousa tem como principal objetivo preparar prafisais para atuar na area da administracao,
estimulando o desenvolvimento de capacidades pargreender o contexto, encaminhar
solucdes e tomar decisdes visando os resultadesinagionais, promovendo o crescimento

econbmico e social, respeitando os valores e caréida.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Curso de Administragéo esté estruturado de ferp@ssibilitar ao egresso:

» Desenvolver consistente formacgéao tedrico-empirica;

 Aprimorar a capacidade perceptiva para identifi@ardiagnosticar problemas
organizacionais e propor solucoes;

» Identificar e selecionar oportunidades para o degeimento das organizacoes;

* Entender os modelos gerenciais na sua interdisaijdiade e sua adequacao para a
gestéo das organizagoes;

» Desenvolver o espirito criativo e inovador na budEa@ovos conhecimentos e atitudes

transformadoras da realidade organizacional elsocia



« Compreender a complexidade e diversidade socioralilte as interacdes entre
individuos e organizacdes para agir de maneirauadiege justa no atendimento das
necessidades dos diferentes publicos relacionadogyanizagdes;

» Atuar na sociedade como profissional e cidadaoaente de suas responsabilidades

sociais e éticas na promocéo do bem comum.



4. PERFIL DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administracédo do CemrGidncias Juridicas e Sociais
da Universidade Federal de Campina Grande estaipagid de maneira a proporcionar uma
formagéo generalista ao seu aluno, com solido angente conhecimento dos diversos
campos da Administracdo. Objetiva que o bachareAdministracdo egresso do Curso do
CCJS/UFCG seja capaz de adequar-se as necessidadesmundo do trabalho, o que
corresponde a formagcdo de um profissional competentcom suficiente autonomia
intelectual para acompanhar de forma continua esssglades emergentes das organizacgées,
de modo que possa intervir de maneira efetiva seedade brasileira e, especialmente, na
regido em que atua.

O Curso possui estrutura curricular flexivel, oigada a partir do sistema de créditos
distribuidos em periodos letivos e trabalha comeespgectiva da indissociabilidade entre
teoria e pratica, possuindo como principal caréstiea a interdisciplinaridade, privilegiando
a formacéo integral do profissional.

O Curso de Administracdo — CCJS/UFCG proporciona donmacao prospectiva,
através da antecipacdo dos desafios que aguardasgressos no mundo do trabalho
buscando, desta forma, uma aprendizagem ativaldepratizadora voltada para autonomia
intelectual, apoiada em formas criativas e estintelano processo de ensino, formando um
profissional comprometido com a curiosidade epistégica e com a resolucao de problemas

da realidade cotidiana dos varios segmentos doecampatuacéo do administrador.



5. PERFIL DO PROFISSIONAL EGRESSO

O egresso do Curso de Administracdo da UFCGampusde Sousa esta preparado
para atuar nas funcdes de planejamento, organizdg&gao e controle das organizacoes,
observando as questdes relativas aos diversososcewmm 0s quais as instituicdes trabalham,
como financeiros, materiais e pessoas.

O profissional formado pelo Curso de Administracdo CCJS/UFCG utiliza
ferramentas cientificas, técnicas, sociais e ec@a@ncomo base no gerenciamento e na
operacionalizagdo dos processos e, nos processasnala de decisdo, proporciona a
circulacdo de novos dados e informacdes, apresimtternativas flexiveis e adaptaveis ao
contexto organizacional.

E um profissional capaz de fixar objetivos, compogsabilidade direta pela
organizacdo e alocagdo de recursos financeirosnel@eicos e possui capacidade de liderar
pessoas e equipes, gerenciando conflitos, negagiaiwhtrolando e avaliando resultados.
Compreende o contexto sociopolitico em que atuaddmentando sua capacidade de
comunicacdo e relacionamento, considerando a é&icseguranca e as questbes socio-
ambientais na tomada de decisdo e execucdo das dederrentes. Além disso, possui
flexibilidade e proatividade diante das mudancascapacidade de compreensédo da
necessidade do continuo aperfeicoamento profidsiama do desenvolvimento da

autoconfianca, demonstrando pré-disposicédo papaemdizado continuo.



6. COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES DO EGRESSO

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso deadBaacdo em Administracao -
Bacharelado, aprovada pelo Conselho Nacional ded€dio em julho de 2005, (Resolucao
CNE/CES N° 4 de 13/07/2005) apresentam as compasérchabilidades que devem ser
adquiridas no processo de formacéo do profissaaldministracao.

Nessa perspectiva, o Curso de Administracdo da UFC@mpusde Sousa apresenta
a seguir as competéncias e habilidades a serentitagds pelo administrador, no cotidiano
do exercicio profissional, que possui um campo tecdo amplo e diversificado e em
continua transformacéo para atender as demand@sodesso de gestdo de organizacdes

sociais:

1.Comunicagcdo e expressao: estabelecer comunicagdo interpessoal, expressar-se
corretamente nos documentos técnicos especificomterpretar a realidade das
organizacoes;

2.Raciocinio logico, critico e analitico: utilizar raciocinio légico, critico e analitico,
operando com valores e formulagbes mateméaticastabetscendo relacdes formais e
causais entre fendbmenos. Ser também capaz deginterativamente diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais;

3.Visdo sistémica e estratégicacompreender o todo administrativo, de modo intkgra
sistémico e estratégico, bem como suas rela¢cde®@nbiente externo;

4.Criatividade e iniciativa: propor e implementar modelos de gestdo, inovaereodstrar
um espirito empreendedor;

5.Negociacao:resolver situacdes com flexibilidade e adaptahilel diante de problemas e
desafios organizacionais;

6.Tomada de decisdoordenar atividades, processos e programas, decitte alternativas e
identificar e dimensionar riscos;

7.0Orientacao para resultados:agir em busca de resultados comprometidos comuocfuta
organizacdo e com 0 Seu compromisso social;

8.Lideranca: selecionar estratégias adequadas de acdo, visatelwder interesses

interpessoais e institucionais;



9.Trabalho em equipe:selecionar procedimentos que privilegiem formastdacao em prol

de objetivos comuns. Agir com empatia, reconhecesddiferengas e buscando a sinergia

da equipe com foco nos resultados organizacionais;
10. Identificacdo e resolucdo de problemasreconhecer e definir problemas, equacionar
solugbes, pensar estrategicamente, introduzir maddes no processo de trabalho, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conheciose
11Atencdo a sociedade desenvolver acbes que busquem o desenvolviment@l,s
econdmico, cultural e politico de forma individeatoletiva. Assegurar que sua pratica seja
realizada de forma integrada e continua com as idensancias da sociedade, sendo capaz
de pensar criticamente, de analisar os problemasadadade e de procurar solu¢des para 0s
mesmos. Realizar seus servi¢cos dentro dos massgtirdes de qualidade e dos principios da
moral e da ética, tendo em conta que a respordaibdlida atencdo a sociedade, se da na
busca de solucdes para os problemas enfrentadts eta nivel individual como coletivo;
12 Administracdo e gerenciamentotomar iniciativa, fazer o gerenciamento e adniacgio
tanto da forca de trabalho, dos recursos fisicomieriais e de informacao, da mesma forma
que devem estar aptos a serem empreendedoresiegesimpregadores ou liderancas nas
equipes de trabalho;
13Educacao permanente aprender continuamente, tanto na sua formac&mtgua sua
pratica. Os profissionais de administracdo devéaprender a aprender” e ter
responsabilidade e compromisso com a sua educagatretnamento/estagios das futuras
geracoes de profissionais, proporcionando condip@es que haja beneficio mutuo entre os
futuros profissionais e os profissionais atuanteslusive, estimulando e desenvolvendo a
mobilidade académico/profissional, a formacdo @@peracdo através de redes nacionais e
internacionais;
14 Consultoria Técnica realizar consultoria em gestdo, administracdoisteraas de
informac&o, pareceres e pericias administrativasgngiais, organizacionais, tecnoldgicas,

estratégicas e operacionais.



7. MARCO TEORICO/PRESSUPOSTOS TEORICOS

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracado JSUTFCG €é proposto em torno
da integracdo das atividades de ensino, pesqugtersdo da universidade publica. O curso
esta voltado para o aprimoramento de profissiac@is uma formagdo humanistica, técnica e
cientifica, atuando com principios éticos e sugaiaris, com responsabilidade e justica social,
com competéncia para analisar com visao criticégicd acoes globalizantes, mas nao
deixando de agir de forma loc&lssim sendo, o Projeto Pedagdgico do Curso emigasais
fundamentos tedricos consistentes, a exemplo deddararciso Masetto (2003), Antonio
Carlos Gil (1997; 2006) e Lakatos e Marconi (199)scando uma operacionalizacao
fundamentada em valores humanisticos e éticos.

O Projeto comporta um grau de flexibilizagdo pavegv acolher teorias divergentes,
além de ser dotado de elasticidade suficiente gemmpanhar os componentes da incerteza,
erros, conflitos e crises que, porventura, venhamoarer. Neste sentido, a pedagogia, sendo
entendida como o ato de educar, permite que detadas teorias, ainda que diferenciadas,
possam participar do projeto, variando apenas @ div aplicagéao.

De acordo com Paulo Ghiraldelli Jr. (1994, p. B2pedagogia deve ser vista em dois
planos: o das politicas educacionais e o das cmiss pedagogico-didaticas. O primeiro
plano envolve a relacdo entre Estado, educacacociedsde e diz respeito aos projetos
educacionais das diversas classes sociais, ja undegenvolve construcdes pedagdgico-
didaticas e diz respeito ao trabalho préatico easzacdes das classes sociais, quanto ao fazer
pedagdgico nas unidades educacionais.

Diante do exposto, o Curso de Administracdo — COHBSG adotara parametros
metodolégicos de teorias que dialogam em bases @tenultidisciplinares, isto €, o
fundamento encontra raiz nos principios da inclusdda heterogeneidade. Em outras
palavras, teorias conflitantes e/ou aparentemestesientaveis podem e devem ser adotadas,
desde que apresentem argumentacbes e justificatoadiaveis contributivas na
operacionalizacao deste projeto.

Na afirmacdo de Antonio Carlos Gil (1996), a pesgué um procedimento racional e
sisteméatico que tem como objetivo proporcionar gstgs aos problemas que sdo propostos.
A pesquisa € requerida quando nao se dispfe demafdo suficiente para responder ao
problema, ou entdo quando a informacéo dispon&/@neontra em tal estado de desordem

gue ndo possa ser adequadamente relacionada aenpaobA pesquisa € desenvolvida



mediante o concurso dos conhecimentos disponiveisuglizacdo cuidadosa de métodos,
técnicas e outros procedimentos cientificos. Nédade, a pesquisa contém varias etapas,
que vao desde a formulacéo e delimitacdo do prabbfma apresentacao dos resultados.

Enquanto que Lakatos e Marconi (1991) afirmam gpeszjuisa € um procedimento
formal, com método de pensamento reflexivo e eritizie requer um tratamento cientifico e
se constitui no caminho para conhecer a realidagem descobrir verdades parciais.

O Curso de Administracdo da UFCG/CCJS, em confadedcom as exigéncias
legais, regimentais e culturais, engloba, atravésNdicleo de Pesquisa e Estudos em
Administracdo - NUPEAD, as pesquisas do Curso agis a realidade regional, que
futuramente englobara a pesquisa de iniciacdoifitenta extensdo e a pds-graduatgio
sensu.

Para operacionalizacdo do NUPEAD propfe-se a aridedum grupo de pesquisa em
Estudos Organizacionais vinculado ao Conselho Matide Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPg e que possa envolver aluno®fegsores interessados em pesquisa, e
que esta fomentada no curso, possa dar suportatesap de ensino e a extensao.

O Projeto Pedagdgico do Curso, ora em comentocppaalo com as articulacdes
dialéticas entre a teoria e a pratica, procura elesdhicio do curso, colocar o aluno em
contato com a realidade préatica de sua formac&avést da énfase na transdisciplinaridade,
como caminho metodoldgico nas atividades académietscionando o Curso com outras
ciéncias e com saberes necessarios a compreensdondastracao, permitindo desvendar as
relacdes sociais subjacentes as normas e as reladdenistrativas.

Outra forma de articular teoria e préatica no CutsdAdministracdo sdo as Atividades
Complementares Flexiveis (ATC) que estdo presergamganizacdo curricular do curso de
Administracdo da UFCG/CCJS com o objetivo de fomemt atualizacdo permanente do
corpo discente no ambito do ensino, pesquisa eg&bee em conformidade com as Diretrizes
Curriculares para o curso de Administragéo.

Na perspectiva do ensino, estas tém a finalidadeodglementar as competéncias
desenvolvidas a partir das disciplinas previstasiaaiz curricular. No ambito da pesquisa, as
ATC’s servem de base para estimular a iniciacaatiica. A extensdo subsidia o
desenvolvimento de habilidades técnicas, cultusaisiais e politicas a fim de consolidar o
perfil desejado para o curso.

Ainda para complementar a articulacdo teoria eqgarato Curso de Administracdo da
UFCG/CCJS apresenta duas modalidades de estagsivgiesde serem realizados pelos

discentes: o Estagio Curricular Supervisionado, é@usn componente curricular de carater



obrigatério e que esta previsto na estrutura auwlaicdo Curso e o Estagio como Atividade
Complementar Flexivel, que é uma modalidade deyiestéd&o obrigatério, que pode ser
desenvolvido pelo corpo discente a partir do seguyetiodo do Curso e que esta previsto
entre as Atividades Complementares Flexiveis qdemaser desenvolvidas pelos alunos.

Tomando por base Buriolla (1999, p. 13),.) o0 estagio € o l6cus onde a identidade
profissional do aluno é gerada, construida e refarivolta-se para o desenvolvimento de
uma acdo vivenciada, reflexiva e critica e, porojssleve ser planejado gradativa e
sistematicamente” A abrangéncia desta postura pedagodgica, porém, deixa de ser
oportuna para uma apreciacdo mais cautelosa eas\d@eas de conhecimento, inclusive, na
area de administracao.

O estagio, no sentido de promover uma identidadispronal, carece ser alvo de uma
maior conscientizacdo por parte dos alunos, assenirggressarem na instituicdo de ensino
superior. E nesta hora que a academia questionacigaddo quer formar, surgindo a
necessidade de que um planejamento bem estrutgegdoposto em cena e que a sua
implementacdo coincida com a formacdo do profigdjocompativel com o perfil da
instituicdo. E imprescindivel que nesse planejamesteja expresso, de forma bastante clara,
as condicOes efetivas de funcionamento, para gee @efissional venha realmente a fazer
jus as diretrizes pedagodgicas em tela. Uma dessadicbes, que é de fundamental
importancia, segundo Roesch (1999), é a supervisédp por funcdo orientar o aluno no
sentido de que este deve alcancar uma sincrome eafria e pratica, trazendo mudancas na
realidade em foco.

O obijetivo do estagio supervisionado, dentre outtasaber até que ponto o conteddo
tedrico esta de acordo com a realidade pratica,wanaue os alunos ndo operacionalizaram
0s modelos tedricos, como geradores de solucOesgwégara o dia a dia da atividade
profissional. Nesse particular, é funcdo do prafessostrar para o aluno a aplicabilidade de
cada fundamento tedrico. Com essa postura, criaedibilidade no pensar académico.
Espera-se que o professor, em sua praxis pedagd@gtegja inserido num ambiente que
propicie a interdependéncia entre teoria e praficpapel da instituicdo € fundamental nesse
empreendimento.

O Curso de Administragdo — CCJS/UFCG, ao conjugiaritiéias, oferece desde o
inicio, mais precisamente, a partir do 2° (segurmjodo, a possibilidade de realizar o
Estagio como Atividade Complementar Flexivel (ndwigatorio) e nos 8° (oitavo) e 9°
(nono) periodos o Estagio Curricular Supervisiongdbrigatério), como forma de néo

permitir lacunas entre os fundamentos teoricos seiaarealidade préatica. Dessa forma, o



egresso terd possibilidade de sugerir mudancagua@mbiente de atuacdo, além de poder
aprofundar sua area de interesse.

Considerando-se as diversas correntes pedagogmasis sejam: pedagogia
tradicional, pedagogia nova, pedagogia tecnicigiadagogia antiautoritaria, pedagogia
critico-reprodutivista, pedagogia construtivistantle outras, buscar-se-a utilizar aquelas que
melhor se adéqiem ao Curso de Administracao, rémhesdo apenas uma, evitando-se o
erro pela limitacdo do uso, mas preferindo suang@mcia. Considerando ainda que estas
teorias interagem entre si, pois todas fazem plarfgrocesso historico-educacional brasileiro,
as guais, em determinados momentos, se relacicgrangutros instantes, se colidem e, em
outros momentos se alinham.

Além das teorias apresentadas, a elaboracdo dodBPP@ministracdo — CCJS/UFCG
foi orientada pela Lei de Diretrizes e Bases dackd@io Nacional (Lei n°® 9.394/96), as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gagdo em Administracdo - Bacharelado
(Resolugdo CNE/CES n° 04 de 13/07/2005); a ResolG@E/CES n° 02/2007 que dispde
sobre carga horaria minima e procedimentos relaviotegralizacao e duragcéo dos cursos de
graduacédo, bacharelado, na modalidade presen@aResolu¢cdo CSE/UFCG n° 26/2007,
Regulamento do Ensino de Graduacgdo. Considera tanalsérecomendacdes do Conselho
Federal de Administracdo (CFA), as determinacfekeilalo Exercicio Profissional (Lei n®
4.769 de 09/09/1965) e o Cddigo de Etica Profisgido Administrador (Resolugdo CFA n°
264 de 06/03/2002).

Enfim, as teorias trabalhadas e/ou reconstruidag&e de embasamento ao processo
cultural em formacgdo. Em outro dizer, os principiealores e correntes de pensamentos
adotados ajudardo no processo de identidade do derssraduacdo de Administracao do
CCJS/UFCG.

Sera considerado ainda o carater Sistémico e @eamiomal da Administracdo, ou seja,
para administrar € necessario considerar as cdestarudancas do ambiente énk que as
organizacbes precisam ter com o0 ambiente no québ esseridas. Dessa forma, sera
apresentado ao aluno o carater contingencial dgnimacdes e ainda que as organizacoes
nao estdo isoladas, mas, que dependem do ambiemfeecestao inseridas para sobreviver.

Desta forma, o Curso de Administragdo/CCJS juntéeneom o Curso de Ciéncias
Contabeis, do mesmo Centro, dispdée de uma EmpnéserJa Empresa Junior de
Administracdo e Contabilidade (EJAC), com o objetide aproximar os discentes do
mercado, oferecendo a possibilidade de desenvalv@rejetos de consultoria amparados

pela instituicdo de ensino superior onde estudasrerApresas juniores tém custos tributérios



e operacionais mais baixos que empresas de comsu&nior devido a sua constituicdo
juridica, possibilitando a prestacdo de servicosgdalidade e baixo custo, atraindo,
sobretudo, micro e pequenas empresas, que frequemie possuem dificuldades
administrativas. A participacédo dos alunos nestaresa, fazendo parte da diretoria ou ainda

como membro associado, esta prevista como Atividaaeplementar Flexivel.



8. CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

O administrador é o profissional com formacdo hustara e técnica voltada para o
desenvolvimento de uma consciéncia cultural ecoritalorativa a respeito das atividades
pertinentes ao seu campo profissional, que o dapaca influenciar os processos de
mudancas, tanto no que se refere as alteracOatuesis, quanto ao processo administrativo e
ao comportamento das pessoas.

Sua atuacdo consiste na identificacdo de oportdegjaliagndstico, andlise e solugéo
de problemas organizacionais através do uso desconénto e interpretacdo dos conceitos e
da habilidade para ajudar os outros a compreendesgmoblemas em termos mais objetivos,
ultrapassando os sintomas manifestos.

O mercado para esse profissional consiste em atiggl de gestdo na iniciativa
publica e privada, consultoria em organizacefrgga de empresas de qualquer natureza e
o segmento empreendedor sdo algumas areas em gqlee apgar este profissional. O
administrador necessita ser um profissional atwepreendedor, com postura criativa, aberto
a novas idéias, catalisador de mudancas e consaengue sua atualizacdo profissional faz
parte de um processo de aprendizado permanente.



9. ESTRATEGIAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

As estratégias didatico-pedagogicas representanmnsisumentos para a efetiva
consolidacdo da proposta curricular explicitada perfil e competéncias a serem
desenvolvidas pelos alunos, tanto na dimensao adpeed quanto na dimenséo pedagogica.

A proposta curricular do Curso de AdministracadJRCG —Campusde Sousa, esta
centrada no desenvolvimento de competéncias qgiadxiuma pratica pedagdgica pautada
na interagcdo com o aluno e na constru¢cdo do selecomnento. Assim, as iniciativas dos
alunos, o dialogo, os diferentes estagios de debgmento cognitivo e a autonomia terao
que ser considerados para que aconteca ndo sooneaiber fazer, mas, acima de tudo o saber
por que esta sendo feito.

Certamente sera necessario inserir 0s pressupdatamdragogia apresentados por
Cavalcanti (1999), os quais indicam gue:aprendizagem é mais centrada no aluno, na
independéncia e na auto-gestdo, esta voltada parapbcacdo pratica, baseia-se na
experiéncia e na solucéo de problemas em grupage @xna ampla gama de conhecimentos
para se chegar a uma solucéo”.

E preciso inserir metodologias que possam levategjiacio e ao espirito de equipe, 0
que é primordial para o desenvolvimento, tanto agpa@ docente quanto no discente, da
efetiva capacidade de interagir e compartilhar eomhentos e experiéncias.

Assim, as estratégias a serem incorporadas ao wdgemento do curriculo terédo
carater investigativo e construtivo, levando o alarser co-responsavel pelo seu aprendizado.

As disciplinas e atividades complementares flesiveievistas na estrutura curricular,
podem ser destacadas como instrumentos para quea® desenvolva a sua capacidade de
gerenciar a sua vida académica, incluindo na sumalgho conteldos e conhecimentos que

trardo contribuicéo para o foco profissional per@trseguido.

Assim, para o alcance dos objetivos propostos pmaraurso serao utilizadas
abordagens como: estudos de caso, pesquisa de csmnpwdalidade case avaliativy
relatos de experiéncia, painéis de debate, seragé@riainda serdo inseridas metodologias
inovadoras, onde se pode destacar a Aprendizageea&a em Problemas — PBL, a qual tem
se mostrado eficaz no desenvolvimento da relagit@tpratica e na efetivacdo do processo

de interacdo entre discentes e docentes em busctehsciplinaridade.



O método PBL Problem Based Learning Aprendizado Baseado em Problemas) é
uma estratégia pedagdgica que tem sido utilizadaestolas médicas para formatar um
curriculo e um processo formativo diferente do nmdiadicional. Nesse método o elemento
central do aprendizado € o aluno que é expostuacsies motivadoras nos grupos tutoriais,
onde, através dos problemas, é levado a definatisbg de aprendizado cognitivo sobre os
temas do curriculo.

Um dos fundamentos do método € ensinar o alunaoema@gr, possibilitando que ele
busque informacdes nos varios meios de difusdoodbecimento hoje disponiveis e que
aprenda a pesquisar e a utilizar esses meios.

E importante enfatizar que esse método combina a®mressupostos das propostas
andragogicas e reforca o processo de metacognigiprgvé a possibilidade de desenvolver
nos alunos a capacidade de conhecer e de aut@regsetu proprio funcionamento cognitivo.

Outra proposta para o Curso de Administracdo échusé&o de um Diagndstico
Organizacional que tera por objetivo tornar restij@os tedricos apresentados até o momento
de sua realizacdo. A proposta consiste na reabzégaima atividade investigativa, por meio
de uma pesquisa de campo, subsidiada por uma padugjbiiografica e com orientacdo do
corpo docente.

Esta atividade prevé a utilizacdo dos conheciment@s disciplinas do periodo
corrente, com o propoésito de concatend-los comé#icpr vivenciada nas organizagoes,
possibilitando um maior resultado no processo dsneraprendizagem das disciplinas
envolvidas. Esta atividade ndo se constitui em cmapte curricular especifico do Curso,
mas, sim, tem o intuito de colaborar com o aprethzdos discentes que, via de regra,
possuem dificuldades de fazelink teoria-prética.

A insercdo dessas estratégias didatico-pedagégimasurso de Administracao sera
realizada como Atividade Interdisciplinar, sempree gpossivel, envolvendo assim, varios
docentes de um mesmo periodo através de uma devitldegradora, 0s quais estardo
encarregados de realizar o planejamento, montagensupgervisdo das atividades

desenvolvidas nas modalidades citadas (PBL ou Bs&igo Organizacional).

Além disso, a utilizagdo de metodologias inovad@as importante instrumento
regulador do PPC, na medida em que permitird ondesgmento da capacidade de trabalhar
em equipe, que é tdo importante e ao mesmo terophistante da academia.



9.1 DISPOSITIVOS LEGAIS ORIENTADORES DA ELABORACADO PPC

O Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado emimdgtracdo da Universidade
Federal de Campina Grande Gampus Sousa foi elaborado em consonancia com o0s
dispositivos legais vigentes, contidos na Lei deebzes e Bases da Educacéo Nacional (Lei
n°® 9.394/96), nas Diretrizes Curriculares Naciodai€urso de Graduagdo em Administracao
- Bacharelado (Resolucdo CNE/CES n° 04 de 13/0%3)20ta Resolucdo CNE/CES n°
02/2007 que dispbe sobre carga horaria minima eeghmentos relativos a integralizacéo e
duracdo dos cursos de graduacado, bacharelado, dalidaale presencial e na Resolucdo
CSE/UFCG n° 26/2007, que homologa o Regulamentendgino de Graduagédo da UFCG.

Considera também, as recomendacdes do ConselhmaFddeAdministracdo (CFA),
as determinacdes da Lei do Exercicio Profissidreilrf® 4.769 de 09/09/1965) e o Cédigo de
Etica Profissional do Administrador (Resolugdo QiPA264 de 06/03/2002).

A Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2008, estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administraca@nglo se refere ao perfil desejado do

formando em Administracéo, afirma que o mesmo:

Deve ensejar, como perfil desejado do formandoadtado e aptiddo para
compreender as questdes cientificas, técnicagis@econdmicas da producéo e de
seu gerenciamento, observados niveis graduais aegso de tomada de deciséo,
bem como para desenvolver gerenciamento qualitaivedequado, revelando a
assimilacdo de novas informacdes e apresentanddbilitade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situmcdéversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atdagi@iministrador.

Essa orientacdo deixa claro que a formacdo do &sinaicior deve ter carater
generalista e ndo especialista, na medida em datizenas capacidades necessarias a este
profissional para atuacdo no conjunto do sistenadytivo. Além de proporcionar o
desenvolvimento de habilidades multi-especialistasn o aprofundamento nas &areas

especificas da profissdo, dando maior sustentaftismacao generalista.



10. FORMAS DE ACESSO AO CURSO

No Curso de Administracdo do CCJS/UFCG os alunakemoingressar, conforme
esta previsto no Art. 9° da Resolugcdo CSE/UFCG6/20D7 - Regulamento do Ensino de
Graduacdo da UFCG, através de: concurso vestiliudarsferéncia, admissao de graduado,
reingresso, reopcao e programas académicos espscifi

Anualmente sédo ofertadas 55 vagas para ingresseeatde concurso vestibular, as
demais formas de ingresso sdo objeto de editaecémps lancados pela Pro- Reitoria de
Ensino - PRE da UFCG, a medida que surjam vagas.



11. ESTRUTURA CURRICULAR

O Curriculo do Curso de Administracdo — CCJS/UF@Gifganizado de acordo com
as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Aditnagao e possui uma carga horéria total
de 3.000 (trés mil) horas. Dessa carga horaria02.@luas mil e setecentas) horas
correspondem a conteudos de natureza cientifi¢oraid, 120 (cento e vinte) horas de
Atividades Complementares Flexiveis e 180 (centmtenta) horas de Estagio Curricular
Supervisionado.

O Curso funciona no turno noturno e o aluno dewetggralizar o curso em, no
minimo, 09 (nove) e, no maximo, 13 (treze) periddtgos, matriculando-se, no minimo, em
16 (dezesseis) créditos e, no maximo, em 20 (vor&jditos por periodo letivo. Entretanto,
nos 8° e 9° periodos do Curso ha um limite méaxienordditos diferenciado gracas ao Estégio
Curricular Supervisionado, passando nestes doiedms o nimero maximo de créditos para
26(vinte e seis) créditos, ja que o referido Estagiorre em horario distinto ao da realizacao
das aulas.

Todos os componentes curriculares estdo graficanagmesentados no fluxograma do
Curso, que encontra-se no topico 15 deste PPC.

11.1 CONTEUDOS DE FORMAGCAO DO CURSO DE ADMINISTRAQADA UFCG —
CAMPUSDE SOUSA

Em consonéancia com o exposto no Art. 5° da Resol@&E/CES n° 04/2005, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais dorsoude Graduacao em Administragéo, 0s
componentes curriculares adotados para o Curso dieimdstracdo —Campus Sousa-
contemplam as seguintes areas do conhecimentdyea: $2onteddos de Formacao Basica;
Conteudos de Formacao Profissional; Conteudos tlel&s Quantitativos e suas Tecnologias
e Conteudos de Formacdo Complementar.

Os conteudos de cada area estéo relacionados @sgoade formacdo do administrador
como um profissional dinamico, inserido no seu ewtut histérico, social, econémico e

politico.



O desenho curricular do Curso de Administracdo esfg@nizado em 9 periodos e
apresenta as disciplinas subdivididas de acordoaqoe preceitua a Resolugdo CNE/CES n°
04/2005:

. Conteudos de Formacéo Basica

Incluem-se os conteudos teoricos e praticos fundtiserelacionados com estudos
antropolégicos, sociolégicos, filoséficos, psicobtag, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contdbeis, bem cemelacionados com as tecnologias da
comunicacao e da informagéo e das ciéncias jusdiodispensaveis para a formacgéo basica
dos alunos do Curso, ficando assim elencadas:dingém a Informatica, Sociologia e
Antropologia, Redacdo Empresarial, Filosofia, m#tbes do Direito Publico e Privado,
Direito Empresarial, Psicologia Organizacional, @bilidade Basica, Andlise Econémica | e
I, Contabilidade de Custos, Contabilidade Gerdrecktica Profissional.

Estes conteddos visam a ampliacdo da nocdo do werarto enquanto ser
antropolégico, histérico e psicologico. Incluem-es contetudos referentes as diversas
dimensbes da relagdo individuo/sociedade, contriloui para a compreensdo dos
determinantes sociais, culturais, comportamentaEologicos, éticos e legais, nos niveis
individual e coletivo.

As disciplinas da Formacédo Basica tém por finakdg@doporcionar condicbes de
aprendizagem sobre o individuo e a sociedade enesfaeinserido, bem como, as diversas
areas que corroboram com a formacdo de um prafsls@indmico contextualizado em sua
funcdo dentro da sociedade. Busca dotar os disceleteconhecimentos sobre a economia,
questbes legais que permeiam a dinamica da gest@mg@resas, nocdes de utilizacdo da
contabilidade como ferramenta para tomada de decéspectos filosoficos e éticos de sua
formacdo, e ainda da natureza humana e suas igf@iapsicolégicas, introducdo as

ferramentas computacionais e seus impactos noxtorgecial.
» Conteudos de Formacéao Profissional

Nesta area estdo incluidos os contetudos fundarees@aiormacao profissional do
aluno: Teoria Geral da Administracao | e Il, Teddaral das Organiza¢bes, Fundamentos de
Marketing, Administracdo de Recursos Materiais &ifaniais, Administragéo de Pessoas |
e Il, Administragcdo de Marketing, Administracdo BHeoducdo | e Il, Administracao de
Sistemas de Informacdo | e I, Administracdo Fimdnac | e Il, Comportamento

Organizacional, Administracdo Logistica, Elaboragd@malise de Projetos, Administracéo de



Servicos, Planejamento e Administracdo Estratédirapreendedorismo e Administracao
Publica.

Estes conteudos visam a ampliacdo da formacaosderde, bem como, a capacitacao
técnica nas diversas areas de atuacao do admileistcntribuindo para uma formacao mais

dindmica e generalista do profissional.
. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnolagi

Neste grupo, incluem-se as formagbes nas areas stlglos quantitativos e
tecnoldgicos, dotando o discente de conhecimeato&b-praticos da utilizacdo de modernas
tecnologias de informacdo e comunicacdo no exerdieisua profissdo, bem como, de que
maneira tais tecnologias podem dinamizar e meltaggrocessos de gestdo de organizacdes
sociais. Nesta area incluem-se 0s seguintes comfameurriculares: Matematica Financeira,

Estatistica, Pesquisa Operacional e Jogos de Easpres
» Conteudos da Formacdo Complementar

Nesta area sdo direcionados o0s estudos opcionaiscad&ter transversal e
interdisciplinar para o enriguecimento do perfilfdomando. Para o Curso de Administracao
— Campus Sousa serdo trabalhados o0s seguintes componentgsulaves com estas
caracteristicas: Matematica Basica, Metodologia écnicas de Pesquisa Cientifica,
Elaborac&o de Projeto de Pesquisa, Trabalho deoCissagio Curricular Supervisionado | e

I, Atividades Complementares Flexiveis e os congpbes curriculares optativos.

11.2 COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Dentre os Contetdos da Formacdo Complementar estémplados os componentes
curriculares optativos, 0s mesmos sao responsiwa@ia o bom desenvolvimento de
competéncias e habilidades que reflitam a hetemdade das demandas sociais, bem como
fortalecam o foco principal do Curso, ou seja, ejuda construir o perfil desejado do
formando, contemplando a formacao plena do admaist. Aqui, busca-se complementar a
formacgé&o do discente, com conteludos emergenteseaalé@ administracdo, bem como, dota-
lo de conhecimentos praticos para elaboracédo dpies cientificas.

Os componentes Curriculares Optativos propostos pacurso de Administracdo —
CampusSousa — sdo: Administracdo de Micro e Pequenasrdsay Comportamento do

Consumidor, Administracdo de Agronegdcios, Intelg@ Empresarial, Comunicagao



Empresarial, Técnicas de Negociacdo, AdministragdoVarejo, Mercado de Capitais,
Financas Comportamentais, Orcamento Publico e djv&ontroladoria, Pesquisa de
Mercado, Pesquisa e Desenvolvimento de Produtosyer@o Eletronico, Comércio
Eletronico, Direito Social, Responsabilidade Socwl Desenvolvimento Sustentavel,
Governanga Corporativa, Administracdo do ConhecimenEconomia Brasileira
Contemporanea, Métodos Quantitativos e Lingua Rieside Sinais -LIBRAS.

Dentre a lista de componentes curriculares optatapresentados acima, o aluno

devera escolher quatro, que correspondem a 24@r{theze quarenta) horas.

11.3 AREAS DE FORMACAO

Os componentes curriculares propostos foram disttds segundo as areas de

formacao conforme quadros abaixo:

Numero de Carga el

NTEUDOS DE FORMAGCA o s Horari
CONTEUDOS © GAO Creditos Horaria ooa a

(%)
Formacao Bésica 46 690 23,00
Formacéo Profissional 82 1.230 41,00

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 16 240 0 8,0

Formacdo Complementar 56 840 28,00

Total da Carga Horaria 200 3.000h 100%

. 4 COMPONENTES z
CONTEUDO AREAS CURRICULARES CREDITOS | CH
Analise Econ6mica |
ESTUDOS

A 04 (cada 120
ECONOMICOS Analise Econdmica Il ( )

5 InstituicBes do Direito Publico |e
= CIENCIAS Privado
2 JURIDICAS 04(cada) 120
g Direito Empresarial
<L
4 TECNOLOGIAS DA . »
< ~
5 INFORMAGAO Introducao dnforméatica 04 60
E Contabilidade Basica
ESTUDOS Contabilidade de Custos
CONTABEIS O4(cada) | 180

Contabilidade Gerencial




ESTUDOS

FILOSOFICOS Filosofia 02 30
ESTUDOS ETICO- | .. -
PROFISSIONAIS Etica Profissional 02 30
TECNOLOGIAS DA ~ .
COMUNICACAO Redac&do Empresarial 02 30
ESTUDOS . . o
PSICOLOGICOS Psicologia Organizacional 04 60
ESTUDOS
ANTROPOLOGICOS | Sociologia e Antropologia 04 60
E SOCIOLOGICOS
TOTAL 46 690
. . COMPONENTES -
CONTEUDO AREAS CURRICULARES CREDITOS | CH
Teoria Geral da Administracéo |
TEORIAS DA
ADM|NE|SJ§£~QAO Teoria Geral da Administrac&o |I 04 (cada) 180
ORGANIZACOES _ .
Teoria Geral das Organizacdes
ADMINISTRACAO Administracdo de Pessoas |
DE RECURSOS | Administracdo de Pessoas Il 04 (cada) 180
HUMANOS ..
Comportamento Organizacional
|
<ZE ADMINISTRACAO | Fundamentos de Marketing
o DE MERCADO E 04 (cada) 120
8 MARKETING Administracéo de Marketing
T
8 Administracdo de Recursos Materigis
g N e Patrimoniais
L ADMINISTRACAO
4 DE MATERIAIS inistraca 5
< ) ) Administracao da Producéo |
< PRODUGAO E o G~ §~ 04 (cada) 240
% LOGISTICA Administrac&o da Producéo I
LL
Administracao Logistica
ADMINISTRACAO | Administragéo Financeira |
FINANCEIRA E 04 (cada) 120
ORCAMENTARIA | Administragéo Financeira Il
Administracdo de Sistemas de
ADMINISTRACAO | Informagéo |
DE SISTEMAS DE Administracdo de Sistemas de04 (cada) 120

INFORMACAO

Informacéo Il




Planejamento e  Administrac@o
PLANEJAMENTO | Corategica
ESTRATEGICO Elaboracéo e Analise de Projetos 04 (cada) 180
Empreendedorismo
ADMINISTRACAO | Administragéo Publica 04 60

PUBLICA E DE
SERVICOS

Administracdo de Servicos

PESQUISA . .
OPERACIONAL Pesquisa Operacional 04 60
TEORIA DOS
JOGOS Jogos de Empresas 04 6(Q
MODELOS Matematica Financeira
MATEMATICOS E Estatisti 04 (cada) 120
ESTATiSTICOS | =Statistica

. . COMPONENTES -
CONTEUDO AREAS CURRICULARES CREDITOS | CH
Metodologia e Técnicas de Pesquisa
o 04 60
Cientifica
% Elaboracéo de Projeto de Pesquisa 04 g
pd
LéJ Matematica Basica 04 60
w
o ESTUDOS Trabalho de Curso 08 120
s OPCIONAIS E DE : : —
8 CARATER Estagio Curricular Supervisionado 06 (cada) 180
9( TRANSVERSAL Estagio Curricular Supervisionado |l
g Componentes Curriculares
S ) 16 240
o Optativos*
o
"" Atividades Complementares
o 08 120
Flexiveis
TOTAL 56 840

*QO aluno devera escolher, no minimo, quatro compeseaurriculares optativos, dentre os apresentaolasib-
tépico 11.5 deste PPC, para integralizar a cargariactotal do Curso de Administragdo — CCJS/UFCG



11.4 EXECUCAO CURRICULAR POR PERIODO

O curriculo do curso incorpora disciplinas de regartécnica e humanistica de forma
a oferecer a sociedade, bacharéis compromissaspansaveis e competentes na concepc¢ao,
desenvolvimento, aplicacdo e gerenciamento de eapneoltados as necessidades vigentes
do mercado de trabalho.

Os quadros abaixo apresentam a distribuicdo dopaoentes curriculares do curso
de Administracdo — CCJS/UFCG por periodo, essespaonemtes propiciam ao aluno
formacdo bésica, profissional, em estudos quanb&gte suas tecnologias e formacéo

complementar na &rea de administragéo.

PRIMEIRO PERIODO
. . Carga . .
Componente Curricular Creditos Horaria Pré-requisito
Teoria Geral da Administragao | 04 60 | e
Matematica Basica 04 60 | -
M_eto@plogla e Técnicas de Pesquisa 04 &0 |
Cientifica
Introducdo dnformatica 04 60 | -
Sociologia e Antropologia 04 60 | e
TOTAL 20 300
SEGUNDO PERIODO
. o Carga . .
Componente Curricular Créditos| Horaria Pre-requisito

Teoria Geral da Administracao Il 04 60 Teoria GdemAdministracao |
Matematica Financeira 04 60 Matematica Basica
Redac¢&o Empresarial 02 30 | e
Filosofia 02 3 (-
Instituicdes do Direito Piblico e Privado 04 60 -
Psicologia Organizacional 04 60 | e
TOTAL 20 300




Teoria Geral das Organizacgfes 04 60 Teoria GerAddginistracéo |
Estatistica 04 60 Mateméatica Basica
Fundamentos de Marketing 04 60 | -
Contabilidade Basica 04 60 |

Analise Econémica | 04 60 | -

TOTAL 20 300

Administracdo de Recursos Materiais € 04 & |
Patrimoniais

IAdministracdo de Pessoas | 04 60 | -
Administrac@o de Marketing 04 60 Fundamentos de Marketing
Contabilidade de Custos 04 60 Contabilidade Basica
Andlise Econdmica Il 04 60 Andlise Econdmica |
TOTAL 20 300

Administracéo da Producéo | 04 60 |
Administracéo de Pessoas Il 04 60 AdministracdBeksoas |
Administracéo de Sistemas de Informagéo 04 60 |

I

Contabilidade Gerencial 04 60 Contabilidade de @ust
Direito Empresarial 04 60 Instituicdes do Direitbico e Privado
TOTAL 20 300




SEXTO PERIODO

cdo

D

Componente Curricular Créditos| Car,g_a Pré-requisito
Horaria
Administracdo da Producao Il 04 60 Administracad’daducéo |
Pesquisa Operacional 04 60 Estatistica
IAdministracdo de Sistemas de Informagéo 04 60 Administracdo de Sistemas de Informa
Il I
Administracdo Financeira | 04 60 Matematica Finqnqeira/ Contabilidade
Basica
Comportamento Organizacional 04 60 Psicologia Qrgaional
TOTAL 20 300

SETIMO PERIODO

, o Carga . "
Componente Curricular Créditos Horaria Pre-requisito
Administracéo Logistica 04 60 Administracdo d_e Re<_:u_rsos Materiais
Patrimoniais
Empreendedorismo 04 60 | e
Administracdo Financeira Il 04 60 Administracaodfioeira |
Elaboracéo e Analise de Projetos 04 60| e
Optativa 04 60 | e
TOTAL 20 300

OITAVO PERIODO

. o Carga . "
Componente Curricular Créditos| Horaria Pre-requisito
Estagio Curricular Supervisionado | 06 90 Administracdo Financeira Il
Administracdo Publica 04 60 | -
Elaboracéo de Projeto de Pesquisa 04 60 Metodologia c Te,c.m’cas de Pesquisa
Cientifice

Etica Profissional 02 30 | e
Administragéo de Servigos 02 3 | -
Planejamento e Administragdo Estratégica04 60 Empreendedorismo
Optativa 04 60 |
TOTAL 26 390




NONO PERIODO

5=

Componente Curricular Créditos H%?;?iaa Pré-requisito
Estagio Curricular Supervisionado |l 06 90 Est&gioricular Supervisionado |
Jogos de Empresas 04 60 Planejamento e AdministEst@atégic
Trabalho de Curso 08 120 Elaboracéo de Projefedquisa
Optativa 04 60 | e
Optativa 04 60 | e
TOTAL 26 390

ATIVIDADES COMPLEMENTARES FLEXIVEIS

: . Carga . .
Componente Curricular Créditos Horaria Pré-requisito
Atividades Complementares Flexiveis 08 120 e
TOTAL 08 120

11.5 RELACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Para integralizar o curso de Administracdo — CCBSMG, o aluno devera cursar, no

minimo, 16 (dezesseis) créditos em componentegglames optativos. Esses componentes

devem ser escolhidos entre o elenco apresentagoauvo abaixo:

D

ao

. o Carga . .

Componente Curricular Créditos Horaria Pre-requisito
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 04 60
Administracdo de Micro e Pequenas 04 60 Empreendedorismo
Empresas
Comportamento do Consumidor 04 60 AdministracdMdeketing
Administracdo de Agronegdcios 04 60 Planejamem¥drainistracao Estratégic

_ ) _ Administracdo de Sistemas de Informag
Inteligéncia Empresarial 04 60 i
Comunicacdo Empresarial 04 60 Administracdo de btarg
Técnicas de Negociacao 04 60 Administracéo de Bedko
Administracdo de Varejo 04 60 Empreendedorismo
Métodos Quantitativos 04 60 Estatistica




Mercado de Capitais 04 60 Administracdo Finandéira

Financas Comportamentais 04 60 Administracdo Faieandl
Orcamento Publico e Privado 04 60 Administraca@kaeira Il
Controladoria 04 60 Contabilidade Gerencial
Pesquisa de Mercado 04 60 Fundamentos de Marketing
Pesquisa e Desenvolvimento de o .
04 60 Administracao de Marketing
Produtos
] Administracao de Sistemas de Informagéo
Governo Eletronico 04 60 i
. . Administracéo de Sistemas de Informagéo
Comércio Eletrbnico 04 60 i
Direito Social 04 60 Instituicdes do Direito Publie Privado

Responsabilidade Social e o
) . 04 60 Comportamento Organizacional
Desenvolvimento Sustentavel

Planejamento e Administracdo

Governanca Corporativa 04 60 ) o ) )
Estratégica/ Administracao Financeira |l
Administracdo do Conhecimento 04 60 Administrag@ddssoas I
Economia Brasileira Contemporanea 04 60 Andlisesnéueica I
TOTAL A INTEGRALIZAR 16 240

11.6 DISTRIBUICAO DOS COMPONENTES CURRICULARES PORUCLEO DE
CONTEUDOS

No quadro abaixo esta apresentado como os commgsneuatriculares do Curso de

Administragdo - CCJS/UFCG se distribuem por nudeaonteudo:

Basicos e Profissionais (obrigatorios) 2.340 156 78

Complementares Obrigatorios (Atividades

Complementares Flexiveis, Estagio Curricylar 420 28 14

Supervisionado e Trabalho de Curso)

Complementares Optativos 240 16 08
TOTAL 3.000 200 100%

O Nucleo de Contetudos Basicos e Profissionais datinios) € formado pelas
disciplinas que compdem os Conteudos de Formac&icBaConteudos de Formacéo
Profissional, Conteudos de Estudos Quantitativosuas Tecnologias e Conteldos de
Formagao Complementar (excluindo-se o Trabalhowsd? as Atividades Complementares

Flexiveis, os componentes curriculares optativos Estagios Curriculares Supervisionados |



e Il); o Nucleo de Conteudos Complementares Oliniget € composto pelas Atividades
Complementares Flexiveis, os Estagios Curricul&eservisionados | e Il e Trabalho de
Curso e o Nucleo de Conteudos Complementares @ueadi composto pelos componentes
curriculares optativos.

Os componentes curriculares que compdem os NudedSonteudos do Curso de
Administracdo — CCJS/UFCG encontram-se represesitaa®quadros abaixo:

BASICOS E PROFISSIONAIS (OBRIGATORIOS)

Componente Curricular Créditos HCoarl.[égi: Pré-requisito
Teoria Geral da Administracéo | 04 60, e
Teoria Geral da Administracao Il 04 60 Teoria GdemAdministracao |
Matematica Basica 04 60 | e
gﬂizft?f?gggia e Técnicas de Pesquisa 04 o |
Introducao dnformatica 04 60 | -
Sociologia e Antropologia 04 60 | -
Matematica Financeira 04 60 Matematica Basica
Redacéo Empresarial 02 3|
Filosofia 02 3 |
Instituicdes do Direito Publico e Privado 04 60
Psicologia Organizacional 04 60| -
Teoria Geral das Organizacdes 04 60 Teoria GerAddainistracao |
Estatistica 04 60 Mateméatica Basica
Fundamentos de Marketing 04 60| -
Contabilidade Basica 04 60 |
Analise Econdmica | 04 60 | e
Andlise Econdmica Il 04 60 Andlise Econdmica |
Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais 04 6 4
Administracdo de Pessoas | 04 60 -
IAdministracdo de Pessoas I 04 60 Administra¢éo de Pessoas |
IAdministracdo de Marketing 04 60 Fundamentos de Marketing
Contabilidade de Custos 04 60 Contabilidade Basica
IAdministracdo da Producéo | 04 60| e
Administracdo da Producao I 04 60 Administracad’daducéo |




Administracdo de Sistemas de Informac&o | o4 60 -
Administracdo de Sistemas de Informac&o 11 04 60 Administragdo de S||stemas de Informagdo
Contabilidade Gerencial 04 60 Contabilidade de &ust
Direito Empresarial 04 60 Instituicdes do Direitisbico e Privado
Pesquisa Operacional 04 60 Estatistica
Administracdo Financeira | 04 60 Matematica Finqngeira/ Contabilidade
Basica
Administracdo Financeira Il 04 60 Administracaodfioeira |
Comportamento Organizacional 04 60 Psicologia Qrgaional
Administracio Logistica 04 60 Administracdo d_e Re<_:u_rsos Materiais|e
Patrimoniais
Empreendedorismo 04 60 | e
Elaboracéo e Analise de Projetos 04 e0f
Administracdo Publica 04 60 | -
Elaboracéo de Projeto de Pesquisa 04 6( Metodologia € Te‘c_mcas de Pesquisa
Cientfica
Etica Profissional 02 3 | e
Administracdo de Servicos 02 0 e
Planejamento e Administragdo Estratégiga 04 6( Eemutedorismo
Jogos de Empresas 04 60 Planejamento e AdministEstatégica
TOTAL 156 2.340
COMPLEMENTARES OBRIGATORIOS
Componente Curricular Créditos Car,g_a Pré-requisito
Horaria
Trabalho de Curso 08 120 Elaboracéo de Projefedquisa
Estagio Curricular Supervisionado | 06 90 Admirisro Financeira Il
Estagio Curricular Supervisionado |l 06 90 Est&gioricular Supervisionado |
Atividades Complementares Flexiveis 08 120 e
TOTAL 28 420 | -




COMPLEMENTARES OPTATIVOS*

Componente Curricular Créditos Car,g_a Pré-requisito
Horaria
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 04 60 ----
Administracdo de Micro e Pequengs 04 60 Empreendedorismo
Empresas
Comportamento do Consumidor 04 60 Administragdo de Marketing
o . o Planejamento e Administragao
Administracao de Agronegdcios 04 60 .
Estratégica
) ) ) Administracdo de Sistemas de
Inteligéncia Empresarial 04 60
Informacéo Il
Comunicacdo Empresarial 04 60 Administracdo de btarg
Técnicas de Negociacao 04 60 Administracdo de Bedko
Administracdo de Varejo 04 60 Empreendedorismo
Métodos Quantitativos 04 60 Estatistica
Mercado de Capitais 04 60 Administracdo Finandéira
Financas Comportamentais 04 60 Administracdo Faieandl
Orcamento Puablico e Privado 04 60 Administraca@faeira Il
Controladoria 04 60 Contabilidade Gerencial
Pesquisa de Mercado 04 60 Fundamentos de Marketing
Pesquisa e Desenvolvimento (e o .
04 60 Administracao de Marketing
Produtos
. Administrac&o de Sistemas de
Governo Eletronico 04 60
Informacao Il
) ) Administracdo de Sistemas de
Comeércio Eletrdnico 04 60
Informacéo Il
o ) Instituicdes do Direito Piblico e
Direito Social 04 60 )
Privado
Responsabilidade Social e o
) 04 60 Comportamento Organizacional
Desenvolvimento Sustentavel
] Planejamento e Administracao
Governanca Corporativa 04 60 . o o ]
Estratégica/ Administracdo Financeira
Administracao do Conhecimento 04 60 Administrag@ddssoas |l
Economia Brasileira Contemporanea 04 60 Analisan&cuca Il
TOTAL EXIGIDO 16 240

*QO aluno devera escolher, no minimo, quatro compesesurriculares optativos, dentre os apresentaeste quadro, para
integralizar a carga horéria total do Curso de Adstiacao — CCIS/UFCG



12.EMENTARIO

12.1 COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS

1° PERIODO |

Componente Curricular Créditos H%arl;?; Pré-Requisito
Teoria Geral da Administragao | 04 60| = -
Matematica Basica 04 60 | =
Metodologia e Técnicas de Pesquisa Cientifica 04 6 -
Introducao a Informéatica 04 60 | 0 -
Sociologia e Antropologia 04 60 | 0 -
TOTAL 20 300

Componente
Curricular
Teor_la_ Ge~ral da Profissional | - 04 60
Administracao |

Ementa

Fundamentos basicos da administracdo. A evolucdo pdosamento administrativo. Funcdes
administrativas. Teoria da administracdo cientifid@oria do Processo Administrativo. Teoria da
Burocracia.

Objetivo

Oferecer ao aluno informacgfes, oportunidades ei¢cdesl para capacita-lo a conhecer e entender as
bases tedricas da administracédo, dotando-lhe decomgciéncia critica a respeito das principaisagléi
gque norteiam o pensamento administrativo.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto.Introducéo a teoria geral da administracédo.7. ed Rio de Janeiro: Campus,
2004.

Carga
Horaria

Formacéao Pré-requisito Créditos

OLIVEIRA, Djalma de Pinho RebougaEeoria geral da administracdo uma abordagem pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Reinaldo O. daTeorias da administracdo S&o Paulo: Pearson / Prentice Hall, 2007.
Bibliografia Complementar

ARAUJO, L. C. G.Teoria geral da administracdo aplicacdo e resultados nas empresas brasileiras.
Séao Paulo: Atlas, 2004.

KWASNICKA, Eunice LacavaTeoria geral da administragdo:uma sintese. 3. ed. Sédo Paulo: Atlas,
2003.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao da revolucédo urbana a Revolucao Digital. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, F. C. P.; PEREIRA, L. C. Bintroducdo a organizacéo burocratica Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2003.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia de.Teoria geral da
administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson, 2006.




Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horéria
Matematica Basica Complementar | - \ 04 60
Ementa

Conjuntos Numéricos. Expressodes Algébricas. Eqsaddel® e 2° grau. Inequagdes do 1° e 2° grau.
Sistemas de equacdes do 1° grau. Teoria dos CosjuRtingdes. Limites. Derivadas. Aplicagbes de
derivadas. Integrais. Técnicas de integracdo. Nogde modelos matematicos. AplicagBes com
Softwares.

Objetivo

Apresentar e discutir, conceitos e aplicacfes deenmdtica basica na administracdo, necessarias ao
desenvolvimento do raciocinio légico e matematico.

Bibliografia Basica

ABDONOUR, Oscar Jodo; KARIKI, Svatematica aplicada Sao Paulo: Saraiva, 1999.

SILVA, Sebastido Medeiros da; et. Matematica basica para cursos superioresSdo Paulo: Atlas,
2002.

SILVA, Sebastido Medeiros da et. Blatematica: para os cursos de economia, administracao eiag&nc
contdbeis. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. v. .

Bibliografia Complementar
GARRITY, PeterMBA compacto: matematica aplicada aos negécios. Rio de Jar@mmpus, 2000.

RAMALHO, Alexandre . Matematica basica introdutéria. Sado Paulo: Atlas, 2004.

SILVA, E. M.; SILVA, E. M.; SILVA, S. M. Gilculo basico para cursos superioresSao Paulo: Atlas,
2003.

VERAS, Lilia LadeiraMatematica aplicada a economiaSao Paulo: Atlas, 2000.

VIDIGAL, Angela; et al.Fundamentos de AlgebraBelo Horizonte: UFMG, 2005.

Com_ponente Formacéao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horéria
Metodologia e

Técnicas de Pesquis| Complementar ---- 04 60
Cientifica

Ementa

Metodologia cientifica. Conhecimento e saber: chesimento cientifico e outros tipos de conhecimento
Principais abordagens metodoldgicas. Contextudlizada ciéncia contemporanea. Documentagdo
cientifica. Tipos de trabalho académico cientifleesquisa. Tipos de pesquisa. Projeto de pesquisa.
Objetivo

Conhecer os principais paradigmas de pesquisaeaad@ Ciéncias Humanas Aplicadas, principalmente
em Administracdo, provendo os recursos tedricoécaidos necessarios para o desenvolvimento de
Projetos de Pesquisa pelos alunos do curso.

Bibliografia Basica

AQUINO, Italo de SouzaComo escrever artigos cientificassem arrodeio e sem medo da ABNT. Jodo
Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 2007.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa sociél.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SEVERINO, A. JMetodologia do trabalho cientifica 23. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Cortez, 2007
Bibliografia Complementar




BELL, Judith. Projeto de pesquisaguia para pesquisadores iniciantes em educaeéidese ciéncias
sociais. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

CHIZZOTTI, Antonio.Pesquisa em ciéncias humanas e socidised. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
GONSALVES, Elisa Pereirdniciacao a pesquisa cientificaCampinas: Alinea, 2001.

LAKATOS, E. M.; MARCONI M. de A.Fundamentos de metodologia cientifica4. ed. rev. e ampl.
Séo Paulo: Atlas, 2001.

RICHARDSON, Roberto JarnpPesquisa socialmétodos e técnicas. 3. ed. Sédo Paulo: Atlas,.2008

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horaria
Introdu,(;ao a Basica | @ - 04 60
Informatica

Ementa

Introducdo a arquitetura de um computador hardw&aftware basico e aplicativdNocdes de
seguranca Conhecimentos gerais de tecnologia da informac@wmreunicacédp Nocdes de redes de
computadoresA Internet e seus servigdsundamentos de educacao a distancia.

Objetivo

Introduzir conceitos basicos, terminologias e témgias de informatica necessarias ao contexto de
trabalho do bacharel em Administracéo.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracao de informatica: funcdes e fatores criticos de sucesso. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

CAPRON, H. L; JOHNSON, J. Alntroducao a informatica. 8. ed. Sdo Paulo: PrenticeHall / Pearson,
2007.

SPYER, JulianoConectada o que a internet fez com vocé e o que vocé paderfcom ela. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2007.

Bibliografia Complementar

ALBERTIN, Alberto Luiz; MOURA, Rosa Maria de (Org.Tecnologia de informacéo Sédo Paulo:
Atlas, 2005.

MORIMOTO, Carlos ELinux, entendendo o sistemaguia pratico. Porto Alegre: Sul Editores, 2005.

O'BRIEN, JamesSistemas de informagfes e as decisdes gerenciaisera da Internet. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2006.

OLIVEIRA NETO, Alvim Anténio. Metodologia da pesquisa cientificaguia pratico para apresentacao
de trabalhos cientificos. Floriandpolis: VisualBepR0O05.

TANENBAUM, Andrew S. Organizacdo estruturada de computadores5. ed. Rio de Janeiro:
PrenticeHall, 2006.

IS Formacao Pré-requisito Créditos Ca[gg
Curricular Horaria
Sociologia _ € Basica | e 04 60
Antropologia

Ementa

Relacéo entre cultura e sociedade; Conceitos derauprincipais abordagens tedricas da Antropalogi
contemporénea no estudo dos processos sécio-gsltBramacao da sociedade capitalista e surgimento
da Sociologia; Sociologia Classica; Debate conteémmn da sociedade.

Objetivo

Fornecer ao discente os principios basicos da abend socioldgica e antropoldgica aplicada ao
universo da administracao.




Bibliografia Basica
DURKHEIM, David E.; WEBER, Max.; MARX, Karl.; PARSNS, Talcott.Introdu¢do ao pensamento
sociolégico.16.ed. Sédo Paulo: Centauro, 2003.

GIDDENS, AnthonySociologia.4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

LAPLATINE, Francois Aprender antropologia. S&o Paulo: Brasiliense, 2003.
Bibliografia Complementar

ANTUNES, RicardoAdeus ao trabalho?12.ed. S&o Paulo: Cortez; Campinas: Editora da UNICAMP
2007.

DIAS, ReinaldoSociologia e administracdo3. ed. Campinas: Alinea, 2004.
NILDO, Viana.Introducao a sociologia Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizac6essdo Paulo: Pioneira Thompson Learning,
2002.

WEBER. Ensaios de sociologiaRio de Janeiro: LCT, 2002.

2° PERIODO

Componente Curricular Créditos Car’g_a Pré-Requisito
Horaria
Teoria Geral da Administracéo Il 04 60 Teor_la_ GeraNI da
Administracao |
Matematica Financeira 04 60 | Matematica Béasica
Redac¢do Empresarial 02 30 | -
Filosofia 02 30 | -
Instituicdes do Direito Publico e Privado 04 60| = -
Psicologia Organizacional 04 60 | = -
TOTAL 20 300

Canpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Teoria Geral da _— Teoria Geral da
Administracéo Il Profissional Administracéo | 04 60
Ementa

Escola das relagdes humanas. Teoria comportamdetatia dos Sistemas. Teoria das Contingéncias.
Introducdo aos novos modelos da Administracéo.

Objetivo

Desenvolver junto aos alunos o conhecimento da baseeitual da Teoria Geral da Administragéo,
resgatando e integrando-a aos processos de adagaistcontemporaneos, através de uma perspectiva
critica e analitica.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberta Administracdo nos novos tempas?2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MAXIMIANO, Antonio Cesar AmaruTeoria geral da administracéo da revolucédo urbana a revolucéo
digital. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas dEeoria geral da administracdo uma abordagem pratica.
Sé&o Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar




BATEMAN, T.; SNELL, S.Administragdo: novo cendrio competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: A96.

CHIAVENATO, Idalberto.Introducao a teoria geral da administracao 7. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

CHIAVENATO, Idalberto.Administracao: teoria, processo e pratica. 3. ed. Sdo PaulordmaBooks
do Brasil, 2000.

FIORELLI, José OsmirPsicologia para administradoresintegrando teoria e pratica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo O. daTeorias da Administracda S&o Paulo: Pearson / Prentice Hall, 2007.

M@ Formacéo Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horéria
- Estudos
'\F/:ﬁ;enrgg;[r';a Quantitativos e suas| Matematica Béasica 04 60
Tecnologias
Ementa

Regime de capitalizacdo simples e composto. Eddrea# de capitais simples e compostos.
Financiamentos e empréstimos. Operacdo com taxprds. Nocdes de andlises de investimento.
Aplicacbes com Softwares.

Objetivo

Apresentar e discutir, conceitos e aplicacdes demmitica financeira, associadas as ferramentas como
HP 12C e a planilha do Excel, com intuito de aaalggoblemas financeiros.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, AlexandreMatematica financeira e suas aplicacded. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubensviatematica financeira com HP12C e Excel5. ed. Sdo Paulo:
Altas, 2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maléatematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

Bibliografia Complementar

BRUNI, Adriano LealMatematica financeira para concursosSéo Paulo: Atlas, 2008.

POMPEU, José Nicolau e HAZZAN, Samuklatematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2001.
PUCCINI, Abelardo de Limaviatematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2004.

SILVA, A. L. C. Matematica financeira aplicada 3. ed. S&do Paulo: Atlas, 2010.

SOBRINHO, José Dutra \WMatematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

el IS Formacéo Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Redacéo . Basica 02 30
Empresarial

Ementa

Interpretagdo e compreensdo de textos. Ortogr&egras gramaticais. Redagdo técnica (oficio,
memorando, relatorio, entre outros). Apresentacab(@ficinas e Seminarios).

Objetivo

Desenvolver nos alunos competéncias de leituracateseferentes ao meio empresarial, através da
aplicacdo de regras de construcdo textual dosedifes géneros a fim de alcancar os objetivos
especificos de uma empresa.

Bibliografia Basica




ABREU, A. S.Curso de redacg&o S&o Paulo: Atica, 2004.

AQUINO, italo de SouzaComo escrever artigos cientificassem arrodeio e sem medo da ABNT. Jo&o
Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 2007.

ZILBERKNOP, Lubia Scliar; MARTINS Dileta SilveirdPortugués instrumental.28. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar
BUENO, Wilson da Costa&Comunica¢gdo Empresarial teoria e pesquisa. Barueri: Manole, 2003.

CASTRO, Belluci Belério de Castro; et @ls degraus da leitura Bauru: EDUSC, 2000.

MEDEIROS, Joao BoscoPortugués Instrumentat para cursos de Contabilidade, Economia e
Administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NASSAR, P.; FIGUEIREDO, RO que é a comunicagao empresariabao Paulo: Brasiliense, 1995.

PIMENTA, Maria Alzira.Comunicacao empresarial4. ed. rev. e amp. Campinas: Alinea, 2004.

Componente

Carga
Curricular Horéria
Filosofia \ Basica | @ - 02 30
Ementa
Filosofia: etimologia, conceito, origens e condg&@®cio-historicas. Filosofia: o homem refletindo e
agindo através dos tempos (0 pensamento filoséfitigo, medieval, moderno, contemporaneo e poés-
moderno. Filosofia e Administracdo: relacdo episiégica, contribuicdes e limitacdes. Filosofia e
Administracao: relacéo pragmatica, o conhecimerg@rocedimentos logicos, a ética.

Objetivo
Evidenciar a importancia da disciplina Filosofia cantexto do conhecimento humano, sobretudo no
campo da administracdo, compreendendo o percuss@xibd do pensamento da Administracdo e suas
conexdes possiveis com o percurso histérico dogpessto filosofico.

Bibliografia Basica
ABBAGNANO, Nicola. Histéria da Filosofia. Lisboa: Presenca, 2000.

Formacao Pré-requisito Créditos

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia 13. ed. S&o Paulo: Atica, 2003.

MATTAR NETO, Jodo Augustdrilosofia e ética na administracdoSao Paulo: Saraiva, 2004.
Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, lIdalberto.Histéria da administracdo: entendendo a administracdo e sua poderosa
influéncia no mundo moderno. Sdo Paulo: Saraiva820

COTRIN, Gilberto VieiraFundamentos de filosofiaser, saber, fazer. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

DAVEL, Eduardo; VERGARA, Sylvia Constant (OrgsGestdo com pessoas e subjetividad&ao
Paulo: Atlas, 2001.

DRUCKER, PeterSociedade pos-capitalistalisboa: Actual, 2003.

OLIVEIRA, Manfredo Araljo A filosofia na crise da modernidade Sdo Paulo: Loyola, 1995.

Componente Carga

Curricular Formacéao Pré-requisito Créditos Horaria
Instituicdes do

Direito Publico e Basica | @ - 04 60
Privado

Ementa




Estudo da introducdo ao direito. Teorias do direfdireito objetivo e subjetivo. Direito natural e
positivo. Fontes do direito. Direito e Estado. RaeéConstitucional. Espécies de ConstituigGes. d?pios

e garantias constitucionais. Direito Civil: as p&ss os bens, os atos e fatos juridicos. As olii@ge as
suas modalidades. Os contratos. Direito Adminiswat

Objetivo

Capacitar o aluno de Administracdo com conhecingertésicos necessarios para uma melhor
compreensao das relacdes juridicas, especialmerm@mpo das organizacdes.

Bibliografia Basica

FUHRER, Maximilianus C. A.; MILARE, EdisManual do direito publico e privado. S&o Paulo:
Revista dos Tribunais, 2003.

MARTINS, Sergio Pintoinstituicdes de direito publico e privado 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PINHO, Rui Rebellolnstituicdes de direito publico e privado:introducdo ao estudo do direito, no¢cbes
de ética profissional. 22. ed. Sdo Paulo: Atla®320

Bibliografia Complementar

BOBBIO, Norberto.Teoria do ordenamento juridica 10. ed. Brasilia: UNB, 1999.

BRANCATO, Ricardo Teixeiranstituicdes de direito publico e privado Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

DINIZ, Maria Helena.Compéndio de introducdo a ciéncia do direito12. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.

MARTINS, Sergio PintoDireito do trabalho. 19. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

REALE, Miguel.Li¢Bes preliminares do direita 25. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horaria
P5|col(_)g|a_ Basica | 0 eeee- 04 60
Organizacional

Ementa

A psicologia como ciéncia e seu objeto de estudindiiduo e a organizacdo. Personalidade. Saude
mental e trabalho. Processo de comunicacdo hunfaealgack Motivacdo. Lideranca.

Objetivo

Compreender a dimensao subjetiva do ser humanmode a contribuir para a melhoria qualitativa dos
procedimentos administrativos.

Bibliografia Basica

BOCK, A. M.B; FURTADO,O.; TEIXEIRA,M.Psicologias:uma introducdo ao estudo da psicologia.
Séo Paulo: Saraiva, 2001.

GIL, A.C. Gestao de pessoasnfoque nos papéis profissionais. Sdo PaulosAR801.

SCHERMERHORN, J.; HUNT,J.; ORBORN,FEundamentos de comportamento organizacional
Porto Alegre: Bookman, 2000.

Bibliografia Complementar

BOWDITCH, J. L.; BUONO, FElementos do comportamento organizacionalSao Paulo: Pioneira,
2002.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a administracaoSao Paulo: Atlas,1995.

MOSCOVICI, F. Desenvolvimento interpessoal:itreinamento em grupo. Rio de Janeiro: José
Olympio, 2005.

ROBBINS, S.Fundamentos do comportamento organizacionaB. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2008.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Edugr@ASTOS, Antdnio Virgilio Bittencourt
(Org.). Psicologia, organizac¢des e trabalho no BrasRorto Alegre: Artmed, 2004.




3° PERIODO |

Componente Curricular Créditos H%arl;?; Pré-Requisito

Teoria Geral das Organizacdes 04 60 Teor_|a_ GeraNI da
Administracao |

Estatistica 04 60 Matematica Basica

Fundamentos de Marketing 04 60| 0

Contabilidade Basica 04 60 | 0 -

Analise Econdmica | 04 60 | 0 -

TOTAL 20 300

Com_ponente Formacéao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horéria
Teorla_ G~eral das Profissional Teor_la_ Geral da 04 60
Organizacdes Administracéo |

Ementa

Aspectos introdutérios em estratégia. Tomada dis@i@cEstrutura organizacional. Analise de processo
Novas abordagens em processos organizacionais.

Objetivo

Desenvolver junto aos alunos o conhecimento da laseeitual da Teoria das Organizacdes,
enfatizando o estudo da complexidade nas orgarésaco

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luis César G. deOrganizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias @estio
Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2001.

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott AAdministragdo: construindo vantagem competitiva. S&o
Paulo: Atlas, 1998.

CURY, Antdnio.Organizacao e métodasuma viséo holistica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas9199
Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, Idalberto.Administracdo nos novos tempas2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

DAFT, Richard L.Organizacdes teoria e pratica. Sdo Paulo: Pioneira Thomsomriieg, 2008.

FERREIRA, Ademir AntonioGestdo empresarial de Taylor aos nossos dias. Sdo Paililtomson
Learning (Pioneira), 1997.

MORGAN, G.Imagens da organizacdoSao Paulo: Atlas, 2007.

WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, J.Administracdo estratégica conceitos. Sao Paulo: Atlas,
2000.

Cainpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Estudos
Estatistica Quantitativos e suas| Matematica Basica 04 60
Tecnologias

Ementa

Estatistica descritiva e sua utilidade no estudoadministracdo. Probabilidade. Variavel aleatoria.
DistribuicGes discretas e continuas. Técnicas destragem. Intervalo de confianca. Aplicacbes com
Softwares.

Objetivo

Adquirir o conhecimento de técnicas estatisticaa pacoleta, a disposicdo e o processamento des,dado
permitindo conseqiientemente fazer possiveis inf&gén

Bibliografia Basica




BRUNI, Adriano Leal Estatistica aplicada & gestao empresarial. ed. Sao Paulo: Altas, 2008.

GONCALVES, Valter.Estatistica: para os cursos de Economia, Administracdo e Ciériwimtabeis. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. v. 1.

MARTINS, Gilberto de Andrade, FONSECA, Jair6urso de estatistica6. ed. Sado Paulo: Atlas, 1996.
Bibliografia Complementar

ALVES, Denisard; VASCONCELLOS, Marco A. Sandoval. ddéanual de econometria Sao Paulo:
Atlas, 2000.

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, hdtmas A. Estatistica aplicada a
Administracao e Economia 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007.

CORRAR, J. L; et. alPesquisa operacional para decisdo em contabilidade administracda Séo
Paulo: Atlas, 2008.

GONCALVES, Valter Estatistica para os Cursos de Economia, Administracdo e @iér@ontabeis3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. v. 2.

MCGRANE, Angela; SMAILES, Joanné&statistica aplicada a administracdo com ExcelSao Paulo:
Atlas, 2002.

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de @statistica basicab. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

el IS Formacéo Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Fundar_nentos de Profissional | = --—--- 04 60
Marketing

Ementa

Antecedentes tedricos na teoria da Administrac&@ pamarketing; Evolu¢gdo do pensamento e do
conceito de marketing; O que é Marketing: introdycéonceitos e teorias; O Marketing dentro da
estrutura organizacional; O ambiente mercadolédimmceitos essenciais em Marketing: Necessidades,
desejos e demanda, Produto / Servico ou Ofertar\éaBatisfacdo, Trocas e Transacdo, Relacionamento
e redes, Concorréncia; Estrutura de Mercado, Tig®smercados, Segmentacdo e posicionamento
e composto de Marketing.

Objetivo

Fornecer o conhecimento necessario de Administragiierente a profissionalizacdo do marketing,
proporcionando nog¢des da segmentacao e posiciotahemarketing na administracdo e nos negdécios.
Bibliografia Basica

CZINKOTA,; et al.Marketing : as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2001

KOTLER, P.; ARMSTRONG, GPrincipios de marketing 9. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

LAS CASAS, Alexandre LuzziAdministracdo de marketing. conceitos, planejamento e aplicacdes a
realidade brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

CASTRO, Luciano Thomé E.; NEVES, Marcos Favadministracdo de vendas: planejamento,
estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CHURCHILL, G. A., PETER, J. PMarketing: criando valor para os clientes. 2. ed. Sdo P&daaiva,
2000.

COBRA, MarcosAdministracdo de marketing.2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
DIAS, Sérgio RobertaGestdo de marketing Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. Traducdo de Bazan
Tecnologia e Linguistica. 10. ed. Sdo Paulo: Peeritiall, 2000.




Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horaria
Contabilidade Basica Basica | @ - 04 60
Ementa

Contabilidade: objeto, conceitos, usuarios e campoatuacdo. Contas: ativo, passivo, patriménio
liquido, receitas e despesas. Regimes de contididViétodo das partidas dobradas. Constituicdo de
empresas. Escrituragdo contébil. Ciclo contabiler@pdes tipicas das empresas comerciais. Plano de
contas. Balancete de verificacdo. Apuracao deteslng e encerramento do exercicio. Demonstracfes
contébeis.

Objetivo

Proporcionar aos discentes conhecimentos basicasapeonsolidacao dos estudos da Ciéncia Contabil,
dando aos mesmos as condicbes necessarias pammpaabhamento do conteddo programatico das
demais disciplinas da area contabil.

Bibliografia Basica

MARION, José Carlos, IUDICIBUS, Sérgio déurso de contabilidade para ndo contadorespara as
areas de administracdo, economia, direito e engenBaed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo E.Contabilidade Basica 10. ed. Sao Paulo: Frase, 2002.

SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, GilbertGontabilidade basica.3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.
Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USEontabilidade introdutéria. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

IUDICIUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Este RubensManual de contabilidade das
sociedades por a¢6ed. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARION, José CarlogContabilidade basica 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Alvaro Guimardes delntroducdo a contabilidade: como elaborar demonstrages
financeiras analiticamente. S&o Paulo: Saraiva2.200

RIBEIRO, Osni MouraContabilidade basica facil 22. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Canpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Andlise Econbtmica | Basica | @ - 04 60
Ementa

Teoria do consumidor. Teoria dos custos. Teorigpmaucdo. Estruturas de mercado. Externalidades.
Bens publicos. Informacao assimétrica.

Objetivo

Estudar modelos de comportamento dos agentes e@mg)rmonsumidores e produtores.

Bibliografia Basica

OLIVEIRA, Roberto Guena; VASCONCELLOS, Marco AntdniSandoval de.Manual de
Microeconomia. Séo Paulo: Atlas, 2000.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel LMicroeconomia. Sdo Paulo: Prentice Hal do Brasil,
2006.

VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Elsevier,200
Bibliografia Complementar




CABRAL, Arnold Souza; YONEYAMA, Takashi.Microeconomia: uma visdo integrada para
empreendedores. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

COSTA, Fernando Nogueira daconomia em dez licdess&o Paulo: Makron Books, 2000.
PASSOS, Carlos Roberto Martins; NOGAMI, Ot®rincipios de EconomiaSdo Paulo: Pioneira, 2003.

SILVA, Christian Luiz daMicroeconomia aplicada entendendo e desenvolvendo os pequenos grandes
negécios . Curitiba: Jurua, 2007.

TROSTER, Roberto Luis; MORCILLO, Francisco Mochdniroducdo a Economia. Sdo Paulo:
Makron Books do Brasil, 2004.

4° PERIODO

Componente Curricular Créditos H%arl;?g Pré-Requisito
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 04 60 | @ -
Administracdo de Pessoas | 04 60| = -
Administracdo de Marketing 04 60 Fundamentos de

Marketing
Contabilidade de Custos 04 60 | Contabilidade Bésica
Analise Econfmica Il 04 60 Analise Econbmica |

TOTAL 20 300

Canpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Administracao de
Recursos Materiais € Profissional | - 04 60
Patrimoniais
Ementa

Fundamentos de administragdo de materiais. Obgetieogestdo de estoques. Métodos de previsao de
demanda. Custos associados ao estoque. NiveidatpiesTécnicas para determinacdo de estoques de
seguranca. Ponto de pedido. Classificacao ABC. éocomdmico (LEC/LEP). Custos associados ao LEC.
Compras com desconto e LEC. Administracao de canfiatema de gerenciamento de materiais.
Objetivo

Oferecer ao aluno informacdes, oportunidades eicdesl para conhecer, entender e aplicar aspectos
relacionados a administracao de recursos materipérimoniais das organizacdes, a partir da aaia

da importancia dos sistemas logisticos, de comprasmazenagem/controle de estoques no cerne da
busca pela criacéo de valor para as organizacdes.

Bibliografia Basica

DIAS, Marcos Aurélio PAdministracao de materiais principios, conceitos e gestéo. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano AMdministracdo de materiais e do patriménio.
Séo Paulo: Pioneira, 2002.

POZO, HamiltonAdministragdo de recursos materiais e patrimoniaisuma abordagem logistic&.
ed.S&o Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar




ARNOLD, J. R. TonyAdministracdo de materiais uma introducdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.
GURGEL, Floriano do Amaralogistica industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Petronio Garcia; Alt, Paulo Renato Camp@ésiministracdo de materiais e recursos
patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robe#&dministracdo da producda 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

VIANA, Jodo JoséAdministracdo de materiais um enfoque pratico. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horéria
Administragdo  de Profissional | - 04 60
Pessoas |

Ementa

Teorias administrativas e evolucdo histérica daiadtnacdo de pessoas. Recrutamento e selecdo de
talentos. Cargos e salarios. Treinamento e desamaiito de pessoas. Avaliacdo convencional e
diferenciada de desempenho.

Objetivo

Oferecer ao aluno a capacidade de fundamentairérdegliticas e praticas de administracao de pEEsso
nas organizacdes através do conhecimento das paiscatividades e procedimentos dos varios
subsistemas da administracdo de pessoas e os aslgcsua operacionalizagdo em diferentes insgincia
organizacionais.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luis CésarGestdo de pessoa®stratégias e integracdo organizacional. SaooPalas,
2006.

CHIAVENATO, ldalberto.Gestdo de pessoa® novo papel dos recursos humanos nas organizacte
Rio de Janeiro: Elsevier, 1999.

GIL, Antonio CarlosGestao de pessoagnfoque nos papéis profissionais. Sdo PaulosAfB01.

Bibliografia Complementar

BITENCOURT, ClaudiaGestdo contemporéanea de pessod2orto Alegre: Bookman, 2004.

BORGES-ANDRADE, J.E., ABBAD, G.; MOURAO, LTreinamento, desenvolvimento e educacéo
no trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2005.

MASCARENHAS, André OfenhejmGestdo estratégica de pessaasvolucdo, teoria e critica. S&o
Paulo: Thomson Learning, 2008.

PONTES, Benedito RodrigueBlanejamento, recrutamento e selecdo de pessodl ed. Sdo Paulo:
LTR, 2004.

ULRICH, Dave.Recursos humanos estratégicosovas perspectivas para os profissionais de Red.3
Séao Paulo: Futura, 2000.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car’g_a
Curricular Horaria
Admml_stragao de Profissional Fundamentos de 04 60
Marketing Marketing

Ementa

Aplicacdo de aspectos estratégicos na Gestdo dkeMay. segmentacdo, selecdo do mercado-alvo e
posicionamento; Planos de marketing; Sistemas fdeniacdes em marketing e pesquisa de marketing;
Conceito e fundamentos introdutérios sobre Compmetdao do consumidor; Aplicacdo do Composto de
Marketing; Tendéncia nas praticas de Marketing.

Objetivo




Familiarizar o aluno com as ferramentas relaciosadalta tecnologia para aplicagdo do marketing na
administragdo, dotando-os de aptiddo necesséaria pampreender o planejamento da gestdo da
propaganda e do marketing.

Bibliografia Basica

CHURCHILL, Gilbert A Marketing: criando valor para o cliente. Traducdo de Cecil@am@rgo
Bartalotti e Cid Knipel Moreira. Sdo Paulo: Sarai800.

DIAS, Sérgio RobertaGestdo de marketing Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. Traducdo de Bazéan
Tecnologia e Linguistica. 10. ed. Sdo Paulo: Peeritiall, 2000.

Bibliografia Complementar

CASTRO, Luciano Thomé E.; NEVES, Marcos Favedministracdo de vendas: planejamento,
estratégia e gestao. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

COBRA, MarcosAdministracdo de marketing.2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1992.
LAS CASAS, Alexandre Luzziarketing: conceitos, exercicios e casos. Sdo Paulo: Atlds,.20

MALHOTRA, Naresh K.Pesquisa de marketing uma orientacdo aplicada. Porto Alegre: Bookman,
2001.

RIES, AL; TROUT, JackPosicionamento:a batalha por sua mente. S&o Paulo: Pearson, 2002.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacéao Pré-requisito Créditos

Contabilidade de Basica Contqbl_lldade 04 60
Custos Basica
Ementa

O custo nas empresas. Terminologia de custos.ipiBsccontabeis aplicados a custos. Custos diretos,
indiretos, fixos e variaveis. Etapas da implantagho sistemas de custos. Esquema basico da
contabilidade de custos: custo do produto em etefdar, custo do produto acabado e custo do produto
vendido. Critérios de rateio dos custos indiretdspartamentalizacdo. Sistemas de acumulagdo de
custos: produgdo por ordem, producao continua éugém conjunta. Métodos de custeio: custeio por
absorcéo, custeio variavel e ABC. Principais méaglfiormacéo do preco de venda.

Objetivo

Proporcionar aos alunos conhecimentos basicos Sintabilidade de Custos, demonstrando como esse
instrumento pode auxiliar no processo de tomaddedéséo, dando énfase a formacédo dos custos dos
diversos objetos de custeio.

Bibliografia Basica

MARTINS, Eliseu.Contabilidade de custos9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Mastife.Contabilidade de custos para ndo
contadores.3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

VICECONTI, Paulo Eduardo VContabilidade de custos:um enfoque direto e objetivo. 7. ed. Sdo
Paulo: Frase, 2003.

Bibliografia Complementar

ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Rbert SContabilidade gerencial 2. ed.
S&o PauloAtlas, 2008.

BRUNI, Adriano Leal Administracdo de custos, precos e lucro8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
CREPALDI, Silvio AparecidoCurso basico de contabilidade de custod. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LEONE, George Sebastido GuerCarso de contabilidade de custos3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Eliseu; ROCHA, WelingtonContabilidade de custos9. ed. Séo Paulo: Atlas, 2006.




Componente
Curricular

Andlise Econﬁmica‘

Carga
Horaria

Formacao Pré-requisito Créditos

! Basica Andlise Econbmica | 04 60

Ementa

Topicos de contabilidade social. Modelo de deteagéio da renda. Modelo IS/LM para uma economia
fechada. Curva de oferta agregada. A funcdo consénfancéo investimento. A funcdo oferta e de
demanda de moeda. Modelos para economia Aberta.

Objetivo

Conhecer os principais conceitos macroecondmicasqailiar na tomada de decisao.

Bibliografia Basica

BACHA, Carlos José Caetano. LIMA, Roberto ArrudaSteizaMacroeconomia teorias e aplicacbes a
economia brasileira. Campinas: Alinea, 2006.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hal do Brasil, 2006.

SACHS, Jeffrey D. LARRAIN, Felipe BMacroeconomia em uma Economia Global. Sdo Paulo:
Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar
COSTA, Fernando Nogueira daconomia em dez licdess&o Paulo: Makron Books, 2000.

FROYEN, Richard TMacroeconomia Sao Paulo: Saraiva, 1999.

HOLANDA, Nilson. Introdugédo a Economia da teoria a pratica e da visdo micro a macrogets@.
8. ed. Petrépolis: Vozes, 2003.

MANKIW, N. Gregory.Macroeconomia Rio de Janeiro: LTC, 2008.

RATTI, Bruno.Comeércio internacional e cambio 10. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2000.

5° PERIODO |

. o Carga . _—
Componente Curricular Créditos i o Pré-Requisito
Administracdo da Producéo | 04 60| = -
Administracdo de Pessoas Il 04 60 Administrago de
Pessoas |
Administracdo de Sistemas de Informacéo | 04 6q -
Contabilidade Gerencial 04 60 Contabilidade de
Custos
- . InstituicBes do Direito
Direito Empresarial 04 60 PUblico e Privado
TOTAL 20 300

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horaria
Adm|n|s~tragao da Profissional | - 04 60
Producéo |

Ementa

Introducdo a administracdo da producdo; Evolucattita da administracdo da producéo e operacdes.
Papel, objetivos e estratégia dos sistemas pradytiNocdes de projeto de producdo e produtos /
servicos; Projeto de redes e operacdes produtdasnjo fisico e fluxo. Tecnologia de processos.
Projeto e organizacdo do trabalho. Planejamentoordrale da producdo; Manutencdo industrial.
Balanceamento da produgdo. Planejamento e countactapacidade.

Objetivo




Oferecer ao aluno informagdes, oportunidades eicdesl para capacita-lo a conhecer, entender e
aplicar a administragdo da producdo no ambientanirgcional, a partir da avaliagdo da importancia
do sistema de producdo no cerne da busca pelderide valor das organizagfes, respeitando suas
diretrizes e o ambiente onde esta inserido.

Bibliografia Basica

CORREA, Carlos Alberto; CORREA, Henrique Luiadministracdo da producdo e operacdes:
manufatura e servigos — uma abordagem estrat&jied. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LAUGENI, Fernando Piero; MARTINS, Petrénio Garcidadministracdo da producdo. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2005

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robe#&dministracdo da producda 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto.Administracdo da produc¢do: uma abordagem introdutéria. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richd B. Fundamentos da administracdo da
producéo. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

GAITHER, Norman, FRAZIER, GregAdministracdo da producéo e operacdes8. ed. Sdo Paulo :
Pioneira, Thomson Learning, Inc., 2001.

MEREDITH, Jack R; SHAFER, Scott MAdministracdo da producdo para MBAs Porto Alegre:
Bookman, 2001.

STEVENSON, William J.Administracdo das operacfes de producad. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

Canpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Administracao de Profissional Administracdo de 04 60
Pessoas |l Pessoas |

Ementa

Beneficios sociais. Plano de carreira. Higiene gusnca do trabalho. RelagGes de trabalho.
Planejamento estratégico de pessoas. Tendéncaspmgeptivas em administracéo de pessoas.

Objetivo

Proporcionar ao estudante o conhecimento da bameiteal e diagnodstica da administracdo de pessoas,
através do desenvolvimento de habilidades e comgat que os tornem capazes de adotar estratégias
voltadas para o desenvolvimento do ser humano erdasizacoes.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luis CésarGestdo de pessoasstratégias e integracido organizacional. SaooPadlas,
2006.

CHIAVENATO, ldalberto.Gestdo de pessoa® novo papel dos recursos humanos nas organizacte
Rio de Janeiro: Elsevier, 1999.

GIL, Antonio CarlosGestao de pessoagnfoque nos papéis profissionais. Sao PaulosA#a01.
Bibliografia Complementar




BITENCOURT, ClaudiaGestdo contemporéanea de pessod2orto Alegre: Bookman, 2004.

BORGES-ANDRADE, J.E., ABBAD, G.; MOURAO, LTreinamento, desenvolvimento e educacéo
no trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2005.

LIMA, Frederico O.; TEIXEIRA, Paulo CDirecionamento estratégico e gestdo de pessoas nas
organizacfes Sao Paulo: Atlas, 2000.

MASCARENHAS, André OfenhejmGestdo estratégica de pessaasvolucdo, teoria e critica. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2008.

ULRICH, Dave.Recursos humanos estratégicosovas perspectivas para os profissionais de Red.3
S&o Paulo: Futura, 2000.

Componente Carga

Formacéao Pré-requisito Créditos

Curricular Horaria
Administragéo de% ‘

Sistemas d Profissional | = ---- 04 60
Informacéo |

Ementa

Abordagem e teoria geral dos sistemas, as orgdi@gagomo sistemas, niveis de sistema. O papel da
informacéo, as fontes de informacdo na empresaedsomercadolégicas, financeiras, tecnoldgicas,
cientificas, juridicas, econdmicas e sociais. G®sias de informag&o: conceitos e tipologias. @Ipda
tecnologia e uso estratégico da tecnologia danmgao. Aplicacdo da tecnologia da informacédo nas
diversas areas da empresa. Alinhamento estratélpcd| e obtencdo de vantagens competitivas.
Introducdo aos Sistemas de Informagbes GerenciddG- Aplicacdes de sistemas de informacao.
Sistemas de automacao, sistemas de informa¢&msistde apoio a decisdo, sistemas especialistas.
Objetivo

Apresentar os conceitos sobre sistemas de infoomac#ecnologia de informagéo, bem como sua
utilizacdo nas organizacoes.

Bibliografia Basica

BATISTA, Emerson de OSistemas de informacdo:o uso consciente da tecnologia para o
gerenciamento. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P.Sistemas de informacdo gerenciais/. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2007.

MARTINELLI, Dante P.; VENTURA, Carla A. AViséo sistémica e Administracdop conceitos,
metodologias e aplica¢des. Sao Paulo: Saraiva, 2006

Bibliografia Complementar

BIO, Sérgio RodriguesSistemas de informacdo gerenciaum enforque gerencial. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

O'BRIEN, James ASistemas de informacéo e as decisdes gerenciaisena da internet 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva 2006.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca deecnologia da informacdo aplicada a sistemas
de informacé@o empresariais5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George Wrrincipios de Sistemas de informagdouma abordagem
gerencial. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

TURBAN, Efrain; RAINER JUNIOR, R. Kelly; POTTER, Bliard E.Administracdo de tecnologia de
informacéo: teoria e pratica. 3. ed. Rio de Janeiro: ElseZe5.

Componente
Curricular

Contab[lldade Basica Contabilidade de 04 60
Gerencial Custos

Carga
Horéria

Formacao Pré-requisito Creditos




Ementa

Contabilidade financeira e gerencial. Os custosergabilidade gerencial. Gestao estratégica d@sus
Ciclo de vida do produto. Cadeia de valor e a ag&g de valor ao produto. Orcamento mestre,
orgamento flexivel e andlise de varia¢des. Cugtaia tomada de decisdes. Custo da qualidade. Teoria
das restricbes. Sistema de otimizagdo de produgdcsdes sobre precos e mix de produtos. Gestéo
econbmica. Sistema gerencial e de controle. Relagdm/volume/lucro. Utilizagdo de informag6es de
custos para decisdes.

Objetivo

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre aogestéatégica de custos, objetivando conhecer as
técnicas gerenciais para subsidiar a tomada de&deempresarial.

Bibliografia Basica

ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D. ; KAPLAN, Rbert S.Contabilidade gerencial 2. ed.

S&o PauloAtlas, 2008.

CREPALDI, Silvio AparecidoContabilidade gerencial teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NOREEN, Eric W.; GARRISON, Ray H. BREWER, P.Contabilidade gerencial Traduc&o e revisao
técnica de Antonio Zoratto Sanvicente. 11. ed.B&do: LTC, 2007.

Bibliografia Complementar

ANTHONY, Robert N. ; GOVINDARAJAN, Vijay.Sistemas de controle gerenciaSao Paulo : Atlas,
2001.

BRUNI, Adriano Leal Administracéo de custos, precos e lucro8. ed. Séo Paulo: Atlas, 2008.
MAHER, Michael.Contabilidade de custosS&o Paulo: Atlas, 2001.
MARTINS, Eliseu; ROCHA, WelingtornContabilidade de custos9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SAKURAI, Michiharu.Gerenciamento integrado de custosS&o Paulo: Atlas, 1997.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacéao Pré-requisito Créditos

InstituicBes do
Direito Empresarial Bésica Direito Publico e 04 60
Privado

Ementa

Conceito e principios norteadores do direito adshiativo. Contrato administrativo: licitacdes,
concorréncia publica. Dos agentes administrativdgentes funcionarios e nao-funcionarios. - O
Conceito de Empresa, Empresario e sociedade. @cesins Portes de Empresas Privada. Titulos de
Créditos em geral - Sistema Tributario Nacionalindfpios Constitucionais Tributarios, Principios
Gerais do Direito Tributario, Administracao Tribriga

Objetivo

Compreender num contexto social o Direito Emprasacomo ferramenta importante na ciéncia
administrativa, com enfoque principal aos aspectomativos de convivéncia social e empresarial.
Bibliografia Basica

BORBA, ClaudioDireito tributario . 12. ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2007.

MARTINS, Fran.Curso de direito comercial 32. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.

MEIRELLES, Hely LopesDireito administrativo brasileiro . 34. ed. S&o Paulo: Malheiros, 2009.
Bibliografia Complementar




ALVES, Benedito Anténio; GOMES, Sebastido E., AFF&IN Antdnio G.Lei de responsabilidade
fiscal comentada e anotada3. ed. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira, 2001.

BALEEIRO, Aliomar.Uma introducdo a ciéncia das financasRio de Janeiro: Forense, 2002.

MELLO, Celso Antonio Bandeira d€urso de direito administrativo. 19. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2005.

PIRES, José Paulo Leal Ferreifétulos de créditos 2. ed. Sado Paulo: Malheiros, 2001.

REQUIAO, RubensCurso de direito comercial 24. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2005. v. 2.

6° PERIODO |

Componente Curricular Créditos H%arl;?; Pré-Requisito
Administracdo da Producgéo Il 04 60 Adm|n|stra£;ao da
Producéo |
Pesquisa Operacional 04 60 Estatistica
Administracdo de
Administracdo de Sistemas de Informacéo Il 04 6( Sistemas de
Informacao |
Matematica
Administracao Financeira | 04 60 Financeira/
Contabilidade Bésica
Comportamento Organizacional 04 60 PS|c_oIog_|a
Organizacional
TOTAL 20 300
Canpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Adm|n|s~tragao da Profissional Adm|n|stra£;ao da 04 60
Producéo Il Producéo |
Ementa

Planejamento e controle da cadeia de suprimerdmeRimento dos recursos da empresa: ERP, MRP e
OPT. Operagbes Enxutas e JIT. Area de producd@ndelyimento de novos produtos; projeto de
produto. Planejamento e controle da qualidade. dathento, prevencdo e recuperacédo albak.
Técnicas japonesas. Modelos de técnicas de tomadBedsao segundo o enfoque quantitativo. Papel
dos aspectos sociais, éticos e ambientais. Perggeda producdo. Técnicas modernas de administraca
de producéo.

Objetivo

Proporcionar ao aluno conhecimento avancado sobrééenicas de administracdo da producéo,
oferecendo-lhe um leque complementar das infornsagéebalhadas anteriormente na disciplina
Administracdo da Producdo |, que o capacitardo paticar o gerenciamento completo das operacées
produtivas organizacionais, considerando as exigémsistémicas necessarias a sua atuacao.
Bibliografia Basica

CORREA, Carlos Alberto; CORREA, Henrique LuiAdministracdo da producdo e operacoes:
manufatura e servicos — uma abordagem estraté@yied. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LAUGENI, Fernando Piero; MARTINS, Petronio Garofalministracédo da producéo.2.ed.Sao Paulo:
Saraiva, 2005

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, RobeAdministracdo da producéda 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar




CHIAVENATO, Idalberto.Administracdo da producdo: uma abordagem introdutéria. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richd B. Fundamentos da administracdo da
producéo. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

GAITHER, Norman, FRAZIER, GregAdministracdo da producdo e operacdes8. ed. Sédo Paulo :
Pioneira Thomson Learning, 2001

MEREDITH, Jack R; SHAFER, Scott MAdministracdo da producdo para MBAs Porto Alegre:
Bookman, 2001.

STEVENSON, William J.Administracdo das operagBes de producdds. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

Conponente Formagao Pré-requisito Créditos Carga
Curricular e
i Estudos
gese?;::signal Quantitativos e suas Estatistica 04 60
P Tecnologias
Ementa

Introdugdo a pesquisa operacional; Modelagem dblgr@as e classificacdo de modelos matematicos.
Simulagdo. Programagdo linear (método simplex; idadé; andlise de sensibilidade; interpretacéo
econdmica modelos de transporte e alocagdo). Pnagéo linear com multiplos objetivos. Programacgao
inteira. Programacéo néo-linear. Uso de pacotepuatanionais.

Objetivo

Desenvolver modelos matematicos aplicados na asimagéo assistidos por computadores, com o
intuito de fornecer informag8es quantitativas 08ngaie servirdo para o processo de tomada de decisdo
do administrador.

Bibliografia Basica

COLIN, E. C.Pesquisa operacional 170 aplicagdes em estratégifimancas, logisticas, produgéo,
marketing e vendas.Sao Paulo: LTC, 2007.

CORRAR, J. L; et. alPesquisa operacional para decisdo em contabilidade administracda S&o
Paulo: Atlas, 2008.

LACHTERMACHER, G.Pesquisa operacional na tomada de decisGaaodelagem em Excel. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, E. L.Introdugéo a pesquisa operacionalmétodos e modelos para analise de decisbes. 3.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

ARENALES, M.; et al.Pesquisa operacional para curso de engenhari&io de Janeiro: Campus,
2007.

CAIXETA FILHO, José VicentePesquisa operacionaltécnicas de otimizacdo aplicadas a sistemas
agroindustriais. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CORRAR, Luiz J.; PAULO, Edilson; DIAS FILHO, JoséaMa; Analise multivariada para os cursos
de Administracéo, Ciéncias Contabeis e Economi&ao Paulo: Atlas, 2007.

MOREIRA, D. A.Pesquisa operacionalcurso introdutério. Sdo Paulo: Thomson Learn2@f)7.

PASSOS, E. J. P. RRrogramacao linear como instrumento da pesquisa op&cional. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacao Pré-requisito Creditos




Administracao de Administracdo de

Sistemas de Profissional Sistemas de 04 60
Informacéo Il Informacéo |

Ementa

Administracéo estratégica da informacgéo. Desenr@nio de ambientes eficientes/ eficazes para o uso
da tecnologia e sistemas de informacgdo. Aplicad@eSistemas de Informag6es Empresariais: Sistemas
de automacéo, sistemas de registros internos,msistede apoio a decisdo, sistemas especialistas.
Conceito de ERP, CRM, supply chain, business geale, e-business, e-commerce, e-learning, entre
outros. Planejamento de sistemas de informacéerfdce ser humano /sistemas. Implementacéo,
seguranca e avaliacdo de sistemas de informacéo.

Objetivo

Proporcionar conhecimento dos modelos de aplicdg&osistemas de informacéo e da tecnologia da
informac&o na gestdo organizacional.

Bibliografia Basica

O'BRIEN, James ASistemas de informagéo e as decisGes gerenciaissna da Internet. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas deistemas de informac8es gerenciaisstratégicas, taticas e
operacionais. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George WPrincipios de sistemas de informacdoSao Paulo:
Thomson Learning, 2005.

Bibliografia Complementar

ALBERTIN, Alberto Luiz; ALBERTIN, Rosa Maria de Maa. Tecnologia de informacao e
desempenho empresarialas dimensdes de seu uso e sua relacdo com diclende negdcio. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

BATISTA, Emerson de OSistemas de informacdp o uso Consciente da Tecnologia para o
Gerenciamento. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

REZENDE, Denis AlcidesPlanejamento de Sistemas de Informacéo e Informatic guia pratico
para planejar a tecnologia da informacao integeaglanejamento estratégico das organizacfes. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

TURBAN, Efraim; MCLEAN, Ephraim; WETHERBE, Jamedecnologia da Informacdo para
Gestéo.3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2004.

WEILL, Peter; ROSS, Jeanne Bovernanca da Tl S&o Paulo: M Books, 2005.

Componente Carga

Horaria

Curricular

Formacéao Pré-requisito Créditos

Matematica

Administracao — Financeira/

Financeira | Profissional Contabilidade 04 60
Bésica

Ementa

Estrutura das demonstrag@es contabeis. Ajusteslis@das demonstra¢des contdbeis. Analise hoalzont
e vertical. Alavancagem operacional e financeinaidadores de liquidez e rentabilidade. Analise do
endividamento e insolvéncia. Nogdes basicas deeplarento financeiro de curto e longo prazo.
Administragdo do capital de giro. Fontes de finam@nto e estrutura de capital. Decisbes de
investimento de curto e longo prazo.

Objetivo

Proporcionar aos discentes conhecimentos sobrétegireflexiva das informacdes produzidas pelos
sistemas de informacdes contabeis, através dasardds demonstracdes contabeis, notas explicativas
dos diversos relatérios administrativo-financeirgsroporcionando condicbes de avaliagdo do
desempenho econdmico-financeiro das empresas.

Bibliografia Basica




ASSAF NETO, AlexandreEstrutura e analise de balan¢casum enfoque econdmico-financeiro. 8. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, Lawrence J.Principios de administracdo financeira: essencial. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

MARION, José CarlosAnalise das demonstracBes contabeisontabilidade empresarial. 4. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibarchdministracdo do capital de gira 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2002.

HOJI, MasakazuAdministracao financeira: uma abordagem prética. 4. ed. S&o Paulo: Atlasg3.200

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDARradford D. Principios de
administracéo financeira 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

SILVA, Alexandre AlcantaraEstrutura, analise e interpretacdo das demonstrag@econtabeis Sédo
Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, José Pereira d&nalise financeira das empresas. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Componente Formacao Pré-requisito Créditos Car,ga
Curricular Horaria
Comp(_)rtar_nento Profissional PS|c_olog|a 04 60
Organizacional Organizacional

Ementa

Evolugdo do comportamento organizacional. Compatdamindividual e as relacdes com o trabalho:
valores, atitudes, emocdes, percepc¢do, aprendizagetivacdo e Comprometimento organizacional.
Fundamentos do comportamento de grupo: culturam@arganizacional. Poder, conflito e negociacéo.
Mudanca organizacional. Trabalho em equipe. LidggaQualidade de vida no trabalho.

Objetivo

Compreender os impactos que os comportamentosidndigs e de grupo exercem nas organizagoes e
entender a melhor forma de gerenciar estes impactos

Bibliografia Basica

MORGAN, G.Imagens da organiza¢doS&o Paulo: Atlas, 2007.

ROBBINS, Stephen RComportamento organizacional 9. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2002.

SCHERMERHORN JUNIOR, John R; HUNT, James G; OSBOMRithard N.Fundamentos de
comportamento organizacional 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 1999.

Bibliografia Complementar

COHEN, Allan R.; FINK, Stephen IComportamento organizacional:conceitos e estudos de caso. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Construcdo de talentos coaching e mentoring. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

DAVIS, Keith; NEWSTROM, John W.Comportamento humano no trabalho uma abordagem
psicoldgica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learr602.

KANAANE, Roberto.Comportamento humano nas organizacde® homem rumo ao século XXI. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

WAGNER, John A; HOLLENBECK, John RComportamento organizacional criando vantagem
competitiva. So Paulo: Saraiva, 1999.




7° PERIODO |

Componente Curricular Créditos H%arl;?; Pré-Requisito
Administracdo de

Administracdo Logistica 04 60 | Recursos Materiais e
Patrimoniais

Empreendedorismo 04 60

Administracao Financeira Il 04 60 Ad.m|n|str_a(;ao
Financeira |

Elaboracao e Analise de Projetos 04 60

Optativa 04 60

TOTAL 20 300

Componente Carga

Horaria

Curricular

Formacao Pré-requisito Creditos

Administracdo de
Recursos Materiais
e Patrimoniais

Administracao
Logistica

‘ Profissional 04 60

Ementa

Introducdo a logistica. Logistica integrada. Lag#stde distribuicdo no gerenciamento da cadeia de
suprimentos. Logistica reversa. Operadores logistcgestao de transportes. Localizacdo de deposit
armazéns e centros de distribuicdo. O custeio Hasera atividades aplicado a logistica. Produtivijad
eficiéncia e Benchmarking em servicos logisticasst&o de informacdes e troca de dados eletronicos.
Objetivo

Abordar os aspectos mais relevantes relativos dstiog e a Gestdo da Cadeia de Abastecimento
(Supply Chain Management), de forma a capacitdulmoaa compreender, atuar e empreender em suas
futuras atividades profissionais, focalizando osiceitos, critérios, métodos e técnicas que sé&o
necessarios para essa administracao.

Bibliografia Basica

BALLOU, Ronaldo H.Logistica empresarial: transporte, administragdo de materiais e distémi
fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, DavidLbgistica empresarial: 0 processo de integracdo da cadeia
de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CHING, Hong Yuh.Gestédo de estoques na cadeia logistica integradarpply chain. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

BERTAGLIA, Paulo RobertoLogistica e gerenciamento da cadeia de abastecimentSao Paulo:
Saraiva, 2003.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, DavidLbgistica empresarial: 0 processo de integracdo da cadeia
de suprimento. S&o Paulo: Atlas, 2001.

GURGEL, Floriano do Amaral.ogistica industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

HARRISON, Alan; HOEK, Remko VarEstratégia e gerenciamento de logistics8ao Paulo: Futura,
2003.

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosiatroducéo aos sistemas de transporte no Brasil elagistica
internacional. 3. ed. S&o Paulo: Aduaneiras, 2004.

Componente Carga
Curricular Horaria

Empreendedorismo Profissional --- 04 60
Ementa

Formacao Pré-requisito Creditos




Globalizagdo e competitividade. O fendbmeno do empitedorismo: conceito, origens e evolugdo. O
mito do empreendedor e os beneficios proporcionadmeiedade. Habilidades, atitudes e caractersstic
dos empreendedores - fatores psicoldgicos e sgmold Fatores limitantes e condicionantes a agéo
empreendedora. A inovacao e o empreendedorismatidmtades de negécios; identificacao, selecao e
definicdo do negdcio. O processo empreendedoroRlameg6cio: informacdes ambientais, estratégias
de marketing, plano gerencial e operacional; pfaranceiro.

Objetivo

Possibilitar a aquisicdo de conhecimentos basielasionados a construcdo de planos de negécio, bem
como estimular a capacidade empreendedora dossaleu@ a criacdo de um neg6cio, produto ou
servico.

Bibliografia Basica

BARON, Robert A; SHANE, Scott AEmpreendedorismo uma visdo do processo. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2007

DORNELLES, Jose Carlos de Assismpreendedorisma transformando idéias em negdcios. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

SALIM, César; HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andréa Cedli RAMAL, Silvina Ana.Construindo
planos de negdciagodos 0s passos necessarios para planejar evdbsgmegocios de sucesso. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar

BESSANT John; TIDD, Jodnovacao e empreendedorismaPorto Alegre: Bookman, 2009.

DOLABELA, FernandoOficina do empreendedor Rio de Janeiro: Sextante / GMT, 2008.

DOLABELA, Fernando.O segredo de Luisauuma idéia, uma paixdo e um plano de negdécios: como
nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Ea@&aulo: Cultura, 2006.

DORNELLES, José Carlos de Assi&mpreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
Empreendedor de Sucesso. Rio de Janeiro: Els@@iev,

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael Bmpreendedorismo.5. ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacao Pré-requisito Creditos

AQmwsFragao Profissional Ad_m|n|str§u;ao 04 60
Financeira Il Financeira |
Ementa

A funcao financeira nas empresas e o papel do @tnaidor financeiro. Risco, retorno e valor. Modelo
de precificacdo de ativos financeiros (CAPM). Tea portfolio. Gestao baseada em valor. Medidas de
criacdo de valor. Avaliacdo de empresas. Deciséedivdidendos. Técnicas de analise do orcamento de
capital. Orcamento empresarial, planejamento eralente resultados. Planejamento e controle de
vendas e receitas ndo-operacionais. Planejamentoudtos e despesas de producao.

Objetivo

Proporcionar aos discentes conhecimentos sobréagdalde investimentos e orcamento empresarial,
bem como precificacéo de ativos e composicéo deilcs.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandrerinangas corporativas e valor4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GITMAN, Lawrence JPrincipios de administracéo financeira 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

HOJI, MasakazuAdministracao financeira: uma abordagem pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas3.200
Bibliografia Complementar




BODIE, Zvi; MERTON, Robert CFinancas.Porto Alegre: Bookman, 2002.
BRITO, PauloAnalise e viabilidade de projetos de investimento2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

HOJI, Masakazu.Administracdo financeira e orcamentaria matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras e orcamento empresariatl. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDARradford D. Principios de
administracao financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SILVA, José Pereira déndlise financeira das empresas9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Componente
Curricular
Elaboracéo e Anélisi
de Projetos

Ementa
Conceituacao geral de projeto. Conceitos e impoidado gerenciamento de projetos. Gestao da
elaboracdo e execucdo de projetos. Elementos badic® projetos. O produto do projeto e o seu
mercado. Estudos técnicos ou eleicdo da tecnottmiproducéo. Estudos financeiros ou estimativas de
investimentos e avaliacdo de resultados. Sistermasfdrmacdo como ferramenta de planejamento e
controle de projetos. Critérios de andlise de posjeAnalise de viabilidade de projetos.

Objetivo

Proporcionar aos alunos a aquisicéo de conhecimeeimessarios para analisar projetos e decidie sobr
sua viabilidade e ainda planejar, executar e clamtpyojetos.

Bibliografia Basica

CASAROTTO FILHO, NelsonElaboracédo de projetos empresariaisanalise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de neg6cio. Sdo Paulo: Atla992

Carga
Horaria

Formacéao Pré-requisito Créditos

Profissional 04 60

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amari. Administracdo de projeto: como transformar idéias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 1997.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Fran€rojetos. planejamento, elaboragdo e analise. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BELCHIOR, Procépio G. OPlanejamento e elaboracdo de projetosRio de Janeiro: Companhia
Editora Americana, 1972.

HOLANDA, Nilson. Planejamento e projetos uma introducdo as técnicas de planejamento e
elaboracao de projetos. Rio de Janeiro: APEC/MBCZ51

MENEZES, Luis César de Mour@estdo de projetos2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

RESNIK, Paul A Biblia da pequena empresacomo iniciar com seguranca sua pequena emprssa e
muito bem-sucedido . S&o Paulo: McGraw-Hill, 1990.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projes. Sdo Paulo:
Makron Books, 2001.

8° PERIODO

Componente Curricular Créditos H%arl;?; Pré-Requisito

Estagio Curricular Supervisionado | 06 90 Ad_m|n|stra<;ao
Financeira Il

Administracdo Publica 04 60 ---
Metodologia e

Elaboracéo de Projeto de Pesquisa 04 6( Técnicas de Pesquisa

Cientifica
Etica Profissional 02 30




Administracdo de Servi¢os 02 30 ---
Planejamento e Administracdo Estratégica 04 6( Empreendedorismo
Optativa 04 60 ---

TOTAL 26 390

Componente
Curricular
Estagio Curricular
Supervisionado |
Ementa
Aplicagdo e desenvolvimento dos conhecimentosdesradquiridos durante o curso em situagdes reais
do ambiente e da dindmica organizacional com @@ supervisionada pelos docentes, envolvendo
aspectos de pesquisa, investigacdo, identificac@olewdo de problemas, além do planejamento e
controle em entidades da administracao publicaaga ou do terceiro setor nas varias areas do derso
administracao.

Objetivo

Proporcionar ao aluno a vivéncia da pratica orgamimal através do contato com organizacdes p@hlica
privadas e/ou do terceiro setor.

Bibliografia Basica

BIANCHI, Roberto; MORAES, Anna Cecilia de; ALVARENG Marina. Manual de Orientacaa
Estagio Supervisionado. 4 ed. Sao Paulo: Ceng8@8, 2

Carga
Horaria

Formacéao Pré-requisito

Administracdo

Financeira Il 06 90

Complementar

GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisad. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SEVERINO, Antdnio JoaquinMetodologia do trabalho cientifica 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
Bibliografia Complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos: guia pratico para elaboracdo e gestdo de projetos
sociais Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

BARROS, Aidil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Apmla de SouzaProjeto de pesquisa:
propostas metodolégicas. 15. ed. Petrépolis: VoAa34.

BOOTH, Wayne C; COLOMB, Gregory G; WILLIAMS, Joseph. A arte da pesquisa.2. ed Sao
Paulo: Martins Fontes, 2005.

. Construindo o sabermetodologia cientifica: fundamentos e técnicas. ddh Sdo Paulo:
Papirus, 2003.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andradéundamentos da metodologia cientificab.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MR Formacao Pré-requisito Créditos

Curricular

Aqlm_| histragao Profissional --- 04 60
Publica

Ementa

Evolucdo da administracao publica no Brasil. A Gituisdo Federal e a administracao publica. Gestéo
dos negdcios publicos. Etica na administragdo pabRH na administracdo publica. Politicas publicas
licitagdes, contratos, administracdo publica geedncdei de responsabilidade fiscal. Processos
administrativos e as grandes areas funcionais st@@@ublica. Impacto das decisbes publicas. Govern
eletrénico no Brasil.

Objetivo

Enfatizar a Gestdo Governamental como instrumenéuiga a prestacéo de servigos, exigindo que 0s
profissionais renovem seus métodos de trabalho foanar o processo de tomada de decis6es mais
eficaz.

Bibliografia Basica




PEREIRA, José Matias.Curso de Administracdo publica: foco nas instituicbes e acdes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, Clezio Saldanha ddatroducédo a gestdo publica?2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

SPINK, Peter; Pereira, Luiz Carlos Bresser (Org¢forma do estado e administracdo publica
gerencial 6. ed. Rio de Janeiro: Fundacédo Getulio Varga@52

Bibliografia Complementar

COUTINHO, Marcelo James Vasconcelos. Administra¢iitblica voltada para o cidaddo: quadro
tedrico-conceitualRevista do Servico Publicpano 51, numero 3, Jul-Set, 2000.

FERRER, Florencia; LIMA, CristianGestao publica eficiente impactos econémicos de governos
inovadores. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

KEINERT, Tania Margarete MAdministragcao publica no Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

MOTTA, Paulo Roberto. A modernizacdo da administoapublica brasileira nos udltimos 40 anos.
Revista da Administragcdo Publica Rio de Janeiro: Edicdo comemorativa, 2007.

NASCIMENTO, Edson Ronaldd@estdo publica Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Componente
Curricular

Carga
Horaria

Formacao Pré-requisito Creditos

Metodologia e
Técnicas de
Pesquisa Cientifica

Elaboracéo de

Projeto de Pesquisa Complementar

04 60

Ementa

A ciéncia e seus principios fundamentais. Concdiopesquisa. Como encaminhar uma pesquisa.
Tipologia de trabalhos cientificos: projeto, moraigr, dissertacdo, tese e relatorios. Estrutura e
normalizacdo de trabalhos académicos conforme amasoda ABNT. Elaboracdo e apresentacdo de
anteprojeto, primeira fase do Trabalho de Curdoasientacdo docente.

Objetivo

Proporcionar o desenvolvimento das etapas parasiragdo do Trabalho de Curso — TC.

Bibliografia Basica

GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisad. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andradéundamentos da metodologia cientificab.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SEVERINO, Antonio JoaquinMetodologia do trabalho cientifica 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

Bibliografia Complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos: guia pratico para elaboracdo e gestdo de projetos
sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

BARROS, Aidil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Apmla de SouzaProjeto de pesquisa:
propostas metodolégicas. 15. ed. Petrépolis: VaAa34.

BOOTH, Wayne C; COLOMB, Gregory G; WILLIAMS, Joseph. A arte da pesquisa.2. ed. Sdo
Paulo: Martins Fontes, 2005.

. Construindo o saber:metodologia cientifica: fundamentos e técnicas. éch S&o Paulo:
Papirus, 2003.

ECO, UmbertoComo se faz uma tesel6. ed. S&o Paulo: Perspectiva, 2000.

Componente Carga
Curricular Horaria

Etica Profissional Basica 02 30

Formacéao Pré-requisito Créditos




Ementa

Etica: conceito e importancia. Doutrinas éticagaégrega, ética cristd-medieval, ética moderntica é
contemporanea. A ética e seu relacionamento catess ciéncias. Principios éticos. geneologia mora
A escolha de uma profissdo. Codigo de Etica Piofiss. Etica e comunidade. Consciéncia moral.
Tolerancia e responsabilidade intelectual. A noizagfio do agir profissional. Etica e radicalidade.
Principios éticos aplicaveis as relacdes com @gntoncorrentes e fornecedores. Sigilo empresarial
Responsabilidade social das organizagdes.

Objetivo

Capacitar os alunos para a compreensdo e o debatétich e da ética profissional voltada a
administracdo em seus diferentes contextos profias e empresariais.

Bibliografia Basica

CAMARGO, Marculino.Fundamentos de ética geral e profissionaB. ed. Petrépolis: Vozes, 1999.

LOPES de SA, AntonicEtica profissional . Sdo Paulo: Atlas, 2001.

TOFFLER, Béarbara LeyEtica no trabalho. S&o Paulo: Makron Books, 1993.
Bibliografia Complementar

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho, et.@fundamentos da ética empresarial e econd6mic8ao Paulo:
Atlas, 2003.

CAMARGO, Marculino.Fundamentos da ética geral e profissionaPetrépolis: Vozes, 1999.

FERRELL, O. C.; FRAEDRICH, J.; FERRELL, [Etica empresarial Rio de Janeiro: Reichmann &
Affonso, 2001.

SA, Antonio Lopes deEtica profissional. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SROUR, Robert Henrpoder, cultura e ética, nas organiza¢g@eg. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car’g_a
Curricular Horaria
Adm!nlstragao de Profissional 02 30
Servicos

Ementa

Entendendo os servicos: caracteristicas e elemelo®servicos. Os tipos de servicos e 0s possiveis
mercados. O servico do ponto de vista do client&an@o valor por meio dos servigcos. A importancia
dos servigcos na economia brasileira. Ciclo de sesviPacote de servicos e seus componentes. Qlelida
na prestacdo de servico Administrando relacionamsesitaumentando a fidelidade do cliente. Aspectos
usados pelos clientes para avaliar o desempenhsegnicos. Novos servigcos: desenvolvimento e
langamento. Servicos na nova economia.

Objetivo

Proporcionar no¢des do desenvolvimento de servigasercado, além de enfatizar a gestdo dos servigos
na viséo dos clientes e sua importancia para enapagimento continuo, destacando a qualidade e suas
caracteristicas.

Bibliografia Basica

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona JAdministracdo de servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia da informacéao. 2. ed. Fdegre: Bookman, 2000.

NOGUEIRA, José Francisc@estdo estratégica de servigoteoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Braulio et al.Gestdo de produtos, servicos, marcas e mercad&so Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar




AMBROSIO, Vicente; SIQUEIRA, RodrigoPlano de marketing passo a passaervicos. Rio de
Janeiro: Reichmann e Affonso, 2002.

AUMOND, Carlos Walter.Gestdo de servicos e relacionamentosis 9 passos para desenvolver
exceléncia em servicos. 2. ed. Rio de Janeiroviglse2004.

BATESON, John E. G.; HOFFMAN, K. Douglaslarketing de servicos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

KALAKOTA, Ravi. E-business:estratégias para alcancar o sucesso no mundoldBitad. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

MEDLIK, S.; INGRAM, H. Introducéo a hotelaria: gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro: Elsevier
2002.

Componente
Curricular
Planejamento e
Administracao
Estratégica

Ementa

Evolugdo do pensamento estratégico. Planejamertratégico. Cenarios estratégicos. Estratégias
empresariais. Planejamento estratégico participativiécnicas utilizadas no planejamento. Tipos de
estratégias. Lideranca estratégica. Escolha egiraté decisdes de investimento, planejamento
corporativo. Modelo de tomada de decisbes estggAspectos praticos do planejamento empresarial.
Objetivo

Facultar aos alunos o entendimento e a importadeid&estdao e do Planejamento Estratégico como
instrumento para a conducao de negécios e a pri@pnecao profissional do Administrador.

Bibliografia Basica

COSTA, Eliezer Arantes d&estéo estratégicada empresa que temos para a empresa que que2mos.
ed. S&o Paulo: Saraiva 2007.

Carga
Horaria

Formacéao Pré-requisito Créditos

Profissional Empreendedorismo

04 60

GHEMAWAT, PankajA estratégia e o cenario de negécio2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucgas dBlanejamento estratégicoconceitos, metodologia e praticas.
26. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

GIANESI, Irineu G. N.; CORREA, Henrique lAdministracdo estratégica de servigosoperacoes
para a satisfacdo do cliente . S&o Paulo: Atlaé®34.19

HERRERO FILHO, EmilioBalanced Scorecard e a gestdo estratégiddio de Janeiro: Elsevier, 2005.
MINTZBERG, Henry.Ascenséo e queda do planejamento estratégid®orto Alegre: Bookman, 2004.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas dadministracdo estratégica na pratica a competitividade para
administrar o futuro das empresas. 5. ed. Sdo PAtlés, 2007.

WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, J.Administragdo estratégica conceitos. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

9° PERIODO |

‘ 2T Carga 2 -
Componente Curricular Créditos Horaria Pré-Requisito
Estagio Curricular Supervisionado |l 06 90 Estagio Curricular

Supervisionado |
Planejamento e
Jogos de Empresas 04 60 Administracao
Estratégica
Trabalho de Curso 08 120 Elaboracéo de Projeto




de Pesquisa
Optativa 04 60 ---
Optativa 04 60 ---
TOTAL 26 390

Componente
Curricular

Estagio Curricular
Supervisionado |l
Ementa
Aplicagdo e desenvolvimento dos conhecimentosdesradquiridos durante o curso em situagdes reais
do ambiente e da dindmica organizacional com @@ supervisionada pelos docentes, envolvendo
aspectos de pesquisa, investigacdo, identificac@ole;do de problemas, além do planejamento e
controle em entidades da administracéo publicaaga ou do terceiro setor nas varias areas do derso
administracao.

Objetivo

Proporcionar ao discente a pratica vivencial asagd@ contato com as organizacdes e ainda fazé-lo
apreender a construgédo de relatérios.

Bibliografia Basica

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andradéundamentos da metodologia cientificab.

ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

Carga
Horaria

Formacao Pré-requisito Créditos

Estagio Curricular

Supervisionado | 06 90

Complementar

ROESCH, Sylvia Maria Azeveddrojetos de estagio e de pesquisa em administrac&guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertacodadonsge caso. 3. ed.Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SEVERINO, Antonio JoaquinMetodologia do trabalho cientifica 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
Bibliografia Complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos: guia pratico para elaboracdo e gestdo de projetos
sociais Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

BARROS, Aidil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Apmla de SouzaProjeto de pesquisa:
propostas metodolégicas. 15. ed. Petrépolis: VoAa34.

BOOTH, Wayne C; COLOMB, Gregory G; WILLIAMS, Joseph. A arte da pesquisa.2. ed. S&o
Paulo: Martins Fontes, 2005.

. Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e técnicas. éch Sao Paulo:
Papirus, 2003.

GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisat. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacao Pré-requisito Creditos

Estudos Planejamento e
Jogos de Empresas | Quantitativos e suas|  Administracdo 04 60
Tecnologias Estratégica

Ementa

Os jogos através dos tempos. Desenvolvendo o dpasldatravés dos Jogos. Introdugdo a Teoria dos
Jogos: aplicacdo na gestdo organizacional. Apleajujos nas empresas: 0 que S80 0S jogos
empresariais e como utiliza-los para a eficaci@eltdo organizacional. O Jogo como instrumento de
auxilio no pensamento estratégico e na capacifagiissional. Métodos, técnicas e desenvolvimerto d
jogos. Desenvolvimento de competéncias gerenc@isneio de jogos de negécios através da utilizacéo
de Softwares para simulacdo do ambiente competitivganizacional. Simulacdes de situacdes
organizacionais diversas através das dinAmicasig.up

Objetivo




Apresentar a evolugdo dos jogos e sua utilizagda paaprendizado nas organizagbes, bem como
permitir a construcdo de analogias e transposicds situacbes vivenciadas nas organizacoes,
evidenciando a relevancia das disciplinas cursaddsrmacéo de Administrador.

Bibliografia Basica

FIANI, RONALDO. Teoria dos Jogos para cursos de Administracdo e Economia. Rioateido:
Elsevier, 2003.

GRAMIGNA, Maria Rita.Jogos de Empresas e Técnicas Vivenciai®. ed. Sao Paulo: Thomson
Learning , 2006

MARINHO, Raul. Pratica na teoria: aplicacbes da teoria dos jogos e da evolucdmegécios. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar

AVI BERNI, Duilio de. Teoria dos Jogosjogos de Estratégia, Estratégia Decisoria, Tedaidecisao.
Séo Paulo: Ernesto Reichmann, 2004.

FOMM, Marcus ManoelSimulacdo empresarial: um enfoque voltado para o processo. Sao Paulo:
Univer cidade, 2004.

FREITAS FILHO, Paulo Jose dimtroducdo a modelagem e simulacédo de sistemasom aplicacbes
em Arena. 2. ed. rev. e atual. Florianopolis: Vi€@oks, 2008.

KROEHNERT, GaryJogos para treinamento em Recursos HumanoS&o Paulo: Manole, 2001.

TUBINO, D. F.Planejamento e Controle da Produgdoteoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
Componente Carga

Formacéao Pré-requisito Créditos

Curricular Horaria

Trabalho de Curso Complementar E_Iaboragao de_ 08 120
Projeto de Pesquisa

Ementa

Estrutura e normalizacdo de trabalhos académicoforrne as normas da ABNT. Elaboracdo do
Trabalho de Curso na forma de um artigpmonografia.

Objetivo

Proporcionar o desenvolvimento das etapas parasiragéo do Trabalho de Curso — TC.

Bibliografia Basica

GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisat. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andradéundamentos da metodologia cientifica6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SEVERINO, Antonio JoaquinMetodologia do trabalho cientifica 22. ed. Sdo Paul@ortez, 2002.
Bibliografia Complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos: guia pratico para elaboracdo e gestdo de projetos
sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

BARROS, Aidil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Apmla de SouzaProjeto de pesquisa:
propostas metodolégicas. 15. ed. Petrépolis: V&)

BOOTH, Wayne C; COLOMB, Gregory G; WILLIAMS, Joseph. A arte da pesquisa.2. ed. S&o
Paulo: Martins Fontes, 2005.

. Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e técnicas. éch Sao Paulo:
Papirus, 2003.

ECO, UmbertoComo se faz uma tesel6. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2000.




12.2 COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Canpelieric Formacao Pré-requisito Créditos Carg_a
Curricular Horaria
Lingua Brasileira de .

Sinais - LIBRAS Optativa 04 60
Ementa

Introdugdo: aspectos clinicos, educacionais e sfiimpoldgicos da surdez. A Lingua Brasileira de
Sinais Brasileira - Libras: caracteristicas basaa$onologia. No¢des basicas de léxico, de mogfale

de sintaxe com apoio de recursos audio-visuais; 08 @e variacdo. Praticar Libras: desenvolver a
expresséo visual-espacial.

Objetivo

Proporcionar ao aluno conhecimentos sobre a LiBgasileira de Sinais — LIBRAS.

Bibliografia Basica

BRITO, Lucinda FerreiraPor uma gramatica de linguas de sinaisRio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1995.

COUTINHO, Denise.LIBRAS e Lingua Portuguesa: semelhancas e diferencas. Jodo Pessoa:
Arpoador, 2000.

FELIPE, Tania ALibras em contexta?. ed. Brasilia: MEC/SEESP, 2007.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 200&siBa: MEC, 2005.

QUADROS, Ronice Muller dd.ingua de sinais brasileira:estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed,
2004.

SACKS, Oliver W.Vendo vozes:uma viagem ao mundo dos surdos. Sdo Paulo: Congpatad
Letras,1999.

SKLIAR, Carlos.A surdez: um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediat898.

STRNADOVA, Vera.Como é ser surdoRio de Janeiro: Babel, 2000.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horéria
Administracao de

Micro e Pequena Optativa Empreendedorismo 04 60
Empresas

Ementa

Caracteristica das pequenas empresas. Visao ahtangiéntegrada da gestdo de pequenas empresas.
Conceitos, principios, técnicas e processo no gtmtdos modernos modelos de gestdo. Dimensdes
estratégicas e tatico-operacionais visando seundels@mento e perpetuacdo no mercado. Talentos

requeridos e como desenvolvé-los. Relagédo de gé#lereom as grandes empresas.

Objetivo

Facultar aos alunos a compreensdo do cenario dpsemes empresas no Brasil, assim como suas
caracteristicas e o papel do administrador e al perpreendedor.

Bibliografia Basica

CASAROTTO, N. F.; Pires, L. HRede de Pequenas e médias empresas e desenvolvimdmtal
Séo Paulo: Atlas, 2001.

LONGENECKER, G. J.; MOORE, W. ddministracdo de pequenas empresag€nfase na geréncia
empresarial. S&o Paulo: Makron Books, 2000.

TACHIZAWA, T. Criacdo de novos negociogestdo de micros e pequenas empresas. Rio deoJane
FGV, 2002.

Bibliografia Complementar




DOLABELA, FernandoOficina do Empreendedor. Rio de Janeiro: Sextante/GMT, 2008.
MACHADO, J. R.A arte de administrar pequenos negécioRRio de Janeiro: Qualitymark, 2003

MATIAS, A. B.; JUNIOR, F. L.Administracdo financeira nas empresas de pequeno fe. S&o
Paulo: Manole, 2002.

SALIM, César; HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andréa Cedili RAMAL, Silvina Ana.Construindo
planos de negdciasodos 0s passos necessarios para planejar evdbsrmegaocios de sucesso. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

SARQUIS, A. B.Marketing para pequenas empresasSao Paulo: SENAC, 2003.

Componente
Curricular
Comport_amento do Optativa
Consumidor

Ementa

O que é o comportamento do consumidor e porquedé&stu A evolucdo do comportamento do
consumidor. O comportamento do consumidor e o rderc® aprendizado no comportamento do
consumidor. Determinantes individuais do comportamedo consumidor, demografia, psicografia e
personalidade, motivacdo e conhecimento. Influ&naimbientais no comportamento do consumidor,
cultura, etnia e classe social. Influéncias faméka pessoais e de grupos. O processo de decisdo de
compra do consumidor.

Objetivo

Apresentar, discutir e entender como o papel dopootamento do consumidor afeta a gestdo
empresarial em seus varios niveis e como essedemiemto pode ajudar o Administrador no processo de
tomada de deciséo.

Bibliografia Basica

BLACKWELL, R. D; MINIARD, P. W. ; ENGEL, J. FComportamento do consumidor.Sao Paulo:
Cengage Learning, 2008.

Carga
Horaria

60

Formacéao Pré-requisito Créditos

Administracao de

Marketing 04

GIGLIO, Ernesto MichelangeloO comportamento do consumidor.3. ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2005.

SOLOMON, Michael R.O comportamento do consumidor comprando, possuindo e sendo. Séo
Paulo: Bookman, 2008.

Bibliografia Complementar
ENGEL, James FComportamento do consumidor S&o Paulo: LTC, 2000.

MARTIN, Neale.Habitos de consumoo comportamento do consumidor que a maioria dofsspionais
de marketing ignora. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

MCCRACKEN, Grant.Cultura e consuma novas abordagens ao carater dos bens e dasadtegidie
consumo. Sao Paulo: Manual, 2003.

SAMARA, Beatriz Santo?esquisa de marketingconceitos e metodologia. Sdo Paulo: Makron Books,
2001.

SCHIFFMAN, Leon G Comportamento do consumidor S&o Paulo: LTC, 2000.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacéao Pré-requisito Créditos

Planejamento e
Optativa Administracdo 04 60
Estratégica

Administracao de
Agronegocios

Ementa




O agronegdcio no Brasil e no Mundo. O que é o agocio? Conceitos e principios basicos. A gestdo
do agronegdcio - gerenciamento dos sistemas agistimais. O agronegocio e suas inter-relacéo estre
elos das cadeias produtivas. A gestdo no meio. rwlcaracteristicas dos empreendimentos e dos
empreendedores  rurais. A  agricultura  familiar e edeslvimento sustentavel. O
associativismo/cooperativismo no agronegécio. Ingsado Agronegdcio para o Nordeste.

Objetivo

Proporcionar aos alunos a compreensdo do ambiersteoidjanizacdes do agronegécio, de forma a
permitir uma visao sistémica do setor, capacitasglpara atuar também nesse segmento da economia.
Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. de. Fundamentos de Agroneg68iosd. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CALLADO, Anténio André CunhaAgronegécia 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Hsto Marzabal Agronegdcio do
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva 2005

Bibliografia Complementar

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo agroindustrial 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.v.1.

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo agroindustrial 5.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2009.v.2.

CASTRO, Luciano Thomé e; NEVES, Marcos Falarketing e estratégia em agronegécio e
alimentos Sé&o Paulo: Atlas, 2003.

QUEIROZ, Timéteo Ramos; ZUIN, Luis Fernando Soafggonegdécio— Gestdo e inovacdo. Sao
Paulo: Saraiva 2006

NEVES, Marcos FavaAdgronegdcios & desenvolvimento sustentavebao Paulo: Atlas, 2007.

Componente
Curricular

Carga
Horéria

Formacao Pré-requisito Creditos

Administracdo de

Inteligéncia Optativa Sistemas de 04 60
Empresarial a

Informacao Il
Ementa

Paradigmas atuais na gestdo empresarial, societladdormacdo, gestdo da informacéo, contexto da
mudancga, contexto organizacional. As principaisriésoe caracteristicas do Business Intelligence,
monitoramento ambiental, gestdo do conhecimenteligéncia competitiva, organizacdo da funcéo
inteligéncia competitiva, processo para identiff@ag definicdo das necessidades de inteligéncia. O
papel da Tecnologia de Informacéo. Implementacamu&istema de Inteligéncia Empresarial.

Objetivo

Proporcionar aos alunos a compreensdo dos variaeitos, elementos e processos que proporcionam
inteligéncia dentro das organizacfes, de forma mmifie uma visdo sistémica desses processos,
capacitando-os para analisar e desenvolver prapaitaimplantacdo de sistemas de inteligéncias
empresarial com apoio de ferramentas de tecnottaginformacéo e comunicacao.

Bibliografia Basica

BRAGA, Fabiane; GOMES, Elisabetimteligéncia competitiva: como transformar informacao em um
negécio lucrativo. 2. ed. Rio de Janeiro: Else\2éq4.

FULD, Leonard.Inteligéncia competitiva. como se manter a frente dos movimentos da coénae.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

TURBAN, Efraim; SHARDA, Ramesh; ARONSON, Jay E.;NG, David.Business Intelligenceum
enfoque gerencial para a inteligéncia do negd@o.Paulo: Artmed Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar




BEHNKEN, Sérgio Paulo; et alGestédo estratégica da informacéo e inteligéncia cqmtitiva. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

CASTELLS, Manuel A Era da Informacdo: economia, sociedade e cultura. A Sociedade ene.Red
ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 2000. v.1

DEVENPORT, Thomas H.; PRUSAK, Lawren&onhecimento empresarialRio de Janeiro: Campus,
1998.

MILLER, Jerry P.O milénio da inteligéncia competitiva Sdo Paulo: Artmed Bookman, 2002

REZENDE, Denis Alcides.Tecnologia da informacdo integrada a inteligéncia rapresarial:
alinhamento estratégico e andlise da pratica mgsimacoes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horaria
Comunlca_gao Optativa Adm|n|stra_<;ao de 04 60
Empresarial Marketing

Ementa

Historico da comunicacdo empresarial. Comunicacaglobalizacdo. Estruturas organizacionais na
comunicacdo empresarial. Comunicacdo empresaristus principais conceitos. Gerenciamento da
comunicacdo. Avaliacdo do resultado da comunicag@omunicacdo Interna, Mercadoldgica e
Institucional.

Objetivo

Conceituar de forma contextualizada a comunicagdoresarial, identificando os niveis de atuacdo da
comunicagdo organizacional, descrevendo o procgsscomunicacdo e sua relagdo com 0 processo
administrativo.

Bibliografia Basica

BUENO, Wilson da CostaComunicacao empresarial: politicas e estratégias. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.

MACARENCO, lIsabel; TERCIOTTI, Sandra Helen@omunica¢do empresarial na pratica Sao
Paulo: Artmed Bookman, 2009.

SHIMP, Terence AComunicacdo integrada de marketing propaganda e praoc¢éo. 7. ed. S&o
Paulo: Artmed Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar

FIGUEIREDO, Rubens; NASSAR, Paul® que é comunicacdo empresarialSdo Paulo, 1995.
(Colecéo Primeiros Passos).

NASSAR, P.; FIGUEIREDO, RO que é a comunicagao empresariaBdo Paulo: Brasiliense, 1995.

NEVES, Roberto de Castr@omunicacdo empresarial integradacomo gerenciar: imagem, questdes
publicas, comunicac¢do simbdlica, crises empresafio de Janeiro: Mauad, 2000.

PIMENTA, Maria Alzira.Comunicacdo empresarial 4. ed. Campinas: Alinea, 2004.

REGO, Francisco Gaudéncio Torquafcatado de comunicagao organizacional e politice&Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car’g_a
Curricular Horaria
Tecmc_as ) de Optativa Administracao de 04 60
Negociacao Pessoas Il

Ementa

Conceitos de negociacdo e familiarizacdo com o raticps de negociacdo e suas dificuldades de
utilizacdo. Tipos de negociacdo e suas principdépas. Conceito de conflitos - tipologias e

caracteristicas dos conflitos. A decisdo — consegtipos, processo de tomada de decisdao. Resotigcdo

conflitos e o processo de tomada de decisdo. Mp@ra a resolucdo de conflitos - conciliacdo,

negociacdo, arbitragem e mediacdo. Caracteristioabom negociador. A negociacdo na pratica do
administrador.




Objetivo

Facultar aos alunos conhecimentos sobre os prisaipaceitos e técnicas de negociacéo, resolugdo de
conflitos e tomada de deciséo, bem como desenvelptidfes para uso dessas técnicas no exercicio
profissional da Administracao.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; ALYRIO, Rovig&anilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva.
Principios de negociagéoferramentas e gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2004.

GHISI, Flavia Angeli; MARTINELLI, Dante PinheiroNegociagdo: aplicagfes praticas de uma
abordagem sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

PESSOA, CarlodNegociacdo aplicadacomo utilizar as taticas e estratégias para fivamar conflitos
interpessoais em relacionamentos cooperativosPSélm: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

CANDELORO, Raul.Negociagdo como lidar com objec¢bes utilizando solu¢des eBsae realizar
acordos personalizados. Sdo Paulo: Quantun, 200&dao Passos de Venda).

CHRISTOPHER, Elizabeth MIécnicas de negociacd&@ao Paulo: Clio, 2001.
FERREIRA, GonzagaNegociacaocomo usar a inteligéncia e a racionalidade. $AddP Atlas, 2008.

LEWICKI, Roy L.; SAUNDERS, David M.; MINTON, John WFundamentos da negocia¢cad?. ed.
S&o Paulo: Artmed Bookman, 2002

MARTINELLI, P. Dante; PAULA, Ana de AlmeidaNegociacdo como transformar confronto em
cooperacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a
Curricular Horaria
Adml_nlstragao de Optativa Empreendedorismo 04 60
Varejo

Ementa

O Que é o varejo? As organizacdes varejistas Bprassificacdes. A gestdo de organizaces doovarej
planejamento, organizacdo, direcéo e controle €a émercial. Instrumentos de marketing voltados ao
varejo. Atividade de vendas: estratégias, distcéni gerenciamento de vendedores, sistemas de
remuneragdo, avaliagéo e controle do ponto de veRelacbes empresa/vendedor x cliente. O varejo
virtual.

Objetivo

Facultar aos alunos conhecimentos sobre a gestamdeizactes do varejo desenvolvendo a capacidade
de identificar as principais estratégias de atuad@ieempresas varejistas, bem como proporcionar o
reconhecimento da importancia das atividades &asjina vida das organizagdes e dos consumidores.
Bibliografia Basica

PARENTE, Juracyarejo no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SERRENTINO, Albertolnovagdes no varejo:decifrando o quebra-cabeca do consumidor. 2. &d. S
Paulo: Saraiva, 2006.

WEITZ, Barton A; LEVY, MichaelAdministracéo de varejo. S&do Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar




KOTLER, Philip.Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
LAS CASAS, Alexandre LuzziMarketing de varejo. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

PARENTE Juracy; GELMAN Jacob Jacqu&&rejo e responsabilidade socialSdo Paulo: Artmed
Bookman, 2006.

PARENTE, Juracy; LIMEIRA, Tania M. Vidigal; BARKIEdgard.Varejo para a baixa renda Séo
Paulo: Artmed Bookman, 2008.

WESTERFILD, Randolfth W.; ROSS, StephenXincipios de administragdo financeira 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

Componente Carga

Formacéao Pré-requisito Créditos

Curricular Horaria

Mercado de Capitais Optativa Ad_mlmst(agao 04 60
Financeira Il

Ementa

Introducdo ao sistema financeiro. Modelo de preg@fio de ativos financeiros (CAPM). Teoria do
portfélio. Nocdes basicas de teoria da decisdaldsitde mercados de capitais. Mercado de capitais e
bolsa de valores. Mercado de renda variavel e Gegtacdes no exterior. Operacao de leasing, fagtor
seguros e derivativos.

Objetivo

Proporcionar aos discentes conhecimentos sobre danwgona o mercado de capitais, bem como
precificacdo de ativos e composicdo de carteiras.

Bibliografia Basica

GITMAN, Lawrence JPrincipios de administracéo financeira 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira-undamentos do mercado de capitaisSdo Paulo: Atlas, 2007.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDARradford D. Principios de
administracéo financeira 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

ANDREZO, Andréa F.; LIMA, Iran SiqueirdMercado financeiro: aspectos conceituais e histéricos. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

ASSAF NETO, Alexandrerinangas corporativas e valor4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LEMGRUBER, Eduardo Facé; COSTA JR, Newton Carndiffonso da; LEAL, Ricardo Pereira C.
Mercado de capitais S&o Paulo: Atlas, 2000.

LIMA, Adilson Celestino de; CALLADO, Aldo LeonarddCunha; CALLADO, Antbnio Cunha;
CARMONA, Charles Ulises de Montreuil; et &inancas corporativas e mercadasSao Paulo: Atlas,
20009.

LIMA, Gerlando Augusto Sampaio Franco de; LIMA, Ar8iqueira; PIMENTEL, René Copp€urso
de mercado financeiro tdpicos especiais. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Componente
Curricular
Financas
Comportamentais
Ementa

Visdo geral das financas. Desenvolvimento histédias financas. Filosofias de investimentos e tomada
de decisdes. Financas tradicionais e modernasteé4ig® de mercados eficientes. Teoria das persagctiv
Teoria da utilidade e comportamento racional. Fgaancorporativas com investidores e/ou gestores
irracionais. Aversao ao risco.

Objetivo

Carga
Horéria

60

Formacéao Pré-requisito Créditos

Administracao
Financeira Il

Optativa




Proporcionar aos discentes conhecimentos sobractsacomportamentais, no que diz respeito a
interdisciplinaridade entre a area de financas)@uia e psicologia.

Bibliografia Basica

ANDREZO, Andréa F.; LIMA, Iran Siqueirdercado financeiro: aspectos conceituais e historicos. 3
ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

ASSAF NETO, Alexandrerinangas corporativas e valor4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BARBEDO, Claudio Henrique da Silveira; SILVA, Eddar Camilo daFinangas comportamentais
pessoas inteligentes também perdem dinheiro. S#lo:Pdlas, 2008.

Bibliografia Complementar

GITMAN, Lawrence JPrincipios de administracao financeira 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

LEMGRUBER, Eduardo Facé; COSTA JR, Newton Carndiffonso da; LEAL, Ricardo Pereira C.
Financas corporativas Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LIMA, Gerlando Augusto Sampaio Franco de; LIMA, Ar8iqueira; PIMENTEL, René Copp€urso
de mercado financeiro topicos especiais. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LIMA, Adilson Celestino de; CALLADO, Aldo LeonarddCunha; CALLADO, Antdnio Cunha;
CARMONA, Charles Ulises de Montreuil; et &inancas corporativas e mercadasSao Paulo: Atlas,
2009.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDARradford D. Principios de
administracéo financeira 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Componente
Curricular
Orcamento Publico e
Privado
Ementa
Processos de planejamento e controle empresarialst®ma orcamentario: implantagéo, requisitos e
etapas. Planejamento estratégico, execucao e oriamento empresarial, continuo, de base zero e
por atividades. Controle orgamentario: andlise eesibilidade, variagbes e significAncias. Processo
orcamentario. Principios orgamentarios. Sistemarcegsso orcamentario. Execucdo orcamentaria e
financeira.

Objetivo

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre aragéetde orcamentos na area publica e privada.
Bibliografia Basica

GIACOMONI, JamesOrcamento publico. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Carga
Horaria

Formacéao Pré-requisito Créditos

Administracdo
Financeira Il

Optativa 04 60

LINKES, Rogério Joadvlanual de orgamenta Sao Paulo: Atlas, 2007.

SANVICENTE, A. Z.; SANTOS, C. da @r¢camento na administracdo de empresaglanejamento e
controle. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.

Bibliografia Complementar

FREZATTI, Fabio.Orcamento empresarial planejamento e controle gerencial. Sdo Paul@sA®007.

HOJI, MasakazuAdministragcdo financeira: matematica financeira aplicada, estratégias fiemas e
orcamento empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atla€).200

MOREIRA, José Carlo®rcamento empresarial manual de elaboragédo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlag.200

SOBANSKI, J. J.Pratica de orcamento empresarial um exercicio programado. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

WELSCH, Glenn A.Orcamento empresarial Traducdo de A. Z. Sanvicente, 4. ed. Sdo PaulasA
1983.




Componente Carga

Formacao Pré-requisito Créditos

Curricular Horaria

Controladoria Optativa Contabﬂu:!ade 04 60
Gerencial

Ementa

A funcdo da controladoria. Conceitos basicos ddrotende gestdo. Medicdo, controle e avaliacdo de
desempenho gerencial. Sistemas de recompensa. ddodel decisbes gerenciais e seus fundamentos
I6gicos e matematicos. Indicadores de desempenandeiro e ndo-financeiro. Relatérios Gerenciais.
Objetivo

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre o mapsl funcbes da controladoria em um ambiente
empresarial competitivo.

Bibliografia Basica

ANTHONY, Robert N.; GOVINDARAJAN, Vijay.Sistemas de controle gerencialSao Paulo: Atlas,
2001.

CAGGIANO, Paulo César; FIGUEIREDO, Sandfontroladoria: teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

CATELLI, A. et al. Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica — GECON. &&edPaulo:
Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robrt S.Contabilidade gerencial 2.ed. S&o
Paulo:Atlas, 2008.

MORANTE, Ant6nio Salvador; JORGE, Fauzi Tima@nntroladoria: analise financeira, planejamento
e controle orgamentario. Sao Paulo: Atlas, 2008.

NASCIMENTO, Auster Moreira; REGINATO, LucianeControladoria: um enfoque na eficacia
organizacional. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, C. L.Controladoria estratégica e operacionalconceitos, estrutura, aplicacdo. Sao Paulo:
Pioneira, 2003.

SILVA, Carlos Alberto dos Santos; PEREZ JR. Josérnbiedez; OLIVEIRA, Luis Martins.
Controladoria estratégica 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Componente

Formacao Pré-requisito Créditos Gl

Curricular Horaria

Pesquisa de Mercadd Optativa Fundamentos de 04 60
Marketing

Ementa

Tipologia da pesquisa de mercado. O projeto de yieesmq Etapas de uma pesquisa de mercado.
Instrumentos de coleta de dados. Técnicas amosffpisacao e analise de dados. O relatério. Uso da
pesquisa de mercado no processo decisorio.

Objetivo

Possibilitar o entendimento das variaveis do merqata realizacdo de uma pesquisa mais aprofundada
para o desenvolvimento correto das estratégiasngaesa, provendo a organizacdo de recursos tedricos
e técnicos.

Bibliografia Basica

McDANIEL, Carl; GATES, RogerFundamentos de pesquisa de marketingt. ed. Sdo Paulo: LTC,
2005.

MILAN, Gabriel SperandioAdministracdo mercadoldgica:teoria e pesquisa. Sdo Paulo: Educs, 2004.

RUTTER, MarinaPesquisa de mercadasérie principios. Sdo Paulo: Atica, 2006.
Bibliografia Complementar




MALHOTRA, Naresh K.Pesquisa de marketing uma orientacdo aplicada. Porto Alegre: Bookman,
2001.

MATTAR, Fauze Najib.Pesquisa de marketing metodologia, planejamento. 5. ed. Sao Paulo:sAtla
1999.

PINHEIRO, Roberto Meireles; et. alomportamento do consumidor e pesquisa de mercadeérie
marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, Jose CarlosResquisa de marketingconceitos e metodologia.
4. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2007.

TAGLIACARNE, Guglielmo.Pesquisa de mercadaécnica e pratica.. 2d. Sao Paulo: Atlas, 1986.

Com_ponente Formacao Pré-requisito Créditos Car,g_a

Curricular Horéria

Pesquisa - .

Desenvolvimento d Optativa Adm|n|stra_<;ao de 04 60
Marketing

Produtos

Ementa

Entendimento das novas necessidades do consuniidtendimento da funcionalidade do produto.
Processo de desenvolvimento de produtos. Desemvemio de produtos como processo de negécio.
Criac8o de valor para o produto. Principios e gatpara a criagao de valor. Etapas para langardento
novos produtos. Embalagem e rotulagem. Estratégjaodicionamento. O gerenciamento de produtos e
marcas nas organizacoes.

Objetivo

Propiciar o entendimento das novas necessidadesodgsimidores em relagcdo ao produto, além de sua
criacdo e desenvolvimento, agregando valor aos ogsm

Bibliografia Basica

FILHO, Antonio Nunes Barbos®rojeto e desenvolvimento de produtasSao Paulo: Atlas, 2009.

IRIGARAY, Hélio Arthur; et al.Gestdo e desenvolvimento de produtos e marcaRio de Janeiro:
FGV, 2004.

URDAN, André Torres; URDAN, Flavio Torre&estao do composto de marketingvisao integrada de
produto, distribuicdo e comunicacdo. Estratégiaa pmpresas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberta Administracdo nos novos tempas?2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

DAFT, R. L. Teoria e projeto das organiza¢des. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
DIAS, Sérgio RobertdGestdo de marketing Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

ROZENFELD, H. et alGestdo de desenvolvimento de produtosima referéncia para a melhoria do
processo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

TAKAHASHI, Sérgio.Gestdo de inovacao de produtofio de Janeiro: Campus Elsevier, 2007.

Componente Carga
Curricular Horaria

Formacao Pré-requisito Creditos

Administracao de
Governo Eletrénico Optativa Sistemas de 04 60
Informacao Il

Ementa

Conceituacdes sobre governo eletrénico. A nova dacgoverno. Politicas globais. Gestdo de negocios
do setor publico. Politica brasileira de governetréhico. As interfaces com a sociedade. Gestédo da
seguranca da informacao. Incluséo digital: desa&fioportunidades.

Objetivo

Fornecer conhecimentos sobre as acfes de polftiddieas ligadas ao governo e ao meio on-line e os
aspectos de gestéo e inclusao digital.




Bibliografia Basica
FERRER, Florencia; SANTOS, Paulk-government o governo eletrénico no Brasil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

OLIVEIRA, Fatima Bayma deTecnologia da informacdo e comunicacdodesafios e propostas
estratégicas para o desenvolvimento dos neg6cdmsP8ulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

ZUGMAN, Fabio.Governo eletronico:saiba tudo sobre essa revolugdo. Sao Paulo: Liontmr2006.
Bibliografia Complementar
BOBBIO, NorbertoTeoria das formas de governoBrasilia: UNB, 1998.

CASTELLS, ManuelA Sociedade em redeSao Paulo: Paz e Terra, 2000.

O’BRIEN, JamesSistemas de informacdo e as decisdes gerenciaisara da internet 9. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2001.

OLIVO, Luis. Reglobalizacdo do estado e da sociedade em redeara do acessoFlorianépolis:
Boiteux, 2004.

TERRA, J. C. C.; GORDON, (Rortais corporativos a revolugdo na gestdo do conhecimento. S&o
Paulo: Negocio, 2002.

Componente Carga

Formacéao Pré-requisito Créditos

Curricular Horéria
Administracao de
Comércio Eletrbnico Optativa Sistemas de 04 60
Informacao Il
Ementa

A internet e os negécios. Fundamentos do comérgtybaico. Entendendo o consumidor online.
Planejamento de negdcios no meio online. O impdotomercados eletrénicos nas organizaces e nos
processos de negécios. Cadeia de suprimentos aldieno e-commerce. Estratégias de e-commerce.
Propaganda e promog¢des na web. Lei, ética e citrarcr

Objetivo

Prover o aluno de conhecimentos acerca do coméietmdnico e das possibilidades comerciais
existentes no meio eletrénico, entendendo o cliemtenercado virtual.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, Alberto Luiz. Comércio eletrnica modelos, aspectos e contribuicbes de sua apticaca
Séo Paulo: Atlas, 2004.

TURBAN, Efraim; KING, David.Comércio eletrbnica estratégias e gestao. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004.

VASCONCELOS, Eduarddz-commerce nas empresas brasileira§&o Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar
FRANCO Jr., Carlos FE-Business:internet, tecnologia e sistemas de informacaodmairgéstracdo de
empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

FRANCO Jr., Carlos FE-Business na infoera:o impacto da infoera na administragéo de empr&sas.
Paulo: Atlas, 2006.

O’BRIEN, JamesSistemas de informacdo e as decisdes gerenciaisama da internet 9. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2001.

REEDY, Joel; SCHULLO, Shauna; ZIMMERMAN, Kennetharketing eletrénico. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

SEYBOLD, P. B.Clientes.com como criar uma estratégia empresarial para anette&ue proporcione
lucros reais. Séo Paulo: Makron Books, 2000.




Componente Carga

Formacao Pré-requisito Créditos

Curricular Horéria
‘ Instituicdes do ‘
Direito Social Optativa Direito Publico e 04 60
Privado
Ementa

Conceitos fundamentais dos direitos sociais e shayle social, com introducdo ao Direito Social,
Direito do Trabalho e Direito Previdenciario

Objetivo

Compreender num contexto social o Direito TrabtdhésPrevidenciario, como ferramentas importantes
na ciéncia administrativa, com enfoque principaé @spectos normativos de convivéncia social e
empresarial.

Bibliografia Basica

MARTINS, Sérgio PintoDireito da Seguridade Social20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

NASCIMENTO, Amauri Mascardniciacdo ao Direito do Trabalha 30. ed. Sdo Paulo: LTR, 2004.

TOME, Fabiana Del Padr€ontribuicdes para a seguridade sociab. ed. Curitiba: Jurua, 2006
Bibliografia Complementar
ARRUDA, Katia MagalhdedDireito constitucional do trabalho. Sao Paulo: LTr, 1998.

CARRION, Valentin.Comentéario a consolidacao das leis do trabalhd9. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de. LAZZARI, Joadi8a.Manual de direito previdenciario. 5. ed.
S&o Paulo: LTr, 2004.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; FUHRER, Maviliano Roberto ErnestdResumo de direito
do trabalho. 13. ed. Sado Paulo: Malheiros, 2004.

GONCALVES, Odonel UrbandManual de direito previdenciario. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Componente

Curricular

Responsabilidade

Social e . Comportamento
. Optativa S

Desenvolvimento Organizacional

Sustentavel

Ementa

Conceitos de responsabilidade social. As organemagd a responsabilidade social. Implantagdo da

responsabilidade social. Desenvolvimento sustehtdegislacdo ambiental. Estudo de impacto

ambiental. Sistema de gestdo ambiental.

Objetivo

Proporcionar oportunidade ao discente de desenvobrghecimento e reflexdes sobre responsabilidade

social nas empresas sob os enfoques técnico e bur@amhecer e desenvolver habilidades para a

utilizacdo de ferramentas de desenvolvimento stéstehcom énfase em solugées modernas para o0s

desafios empresariais relacionados.

Bibliografia Basica

HOLLIDAY, Charles.Cumprindo o prometido: casos de sucesso de desenvolvimento susternfawel.

de Janeiro: Campus, 2002.

Carga
Horéria

Formacao Pré-requisito Creditos

04 60

MELO NETO, Francisco P. e FROES, Cé<aestdo da responsabilidade social corporativaRio de
Janeiro: Qualitymark, 2005.

TAKESHY, Tachizawa.Gestdo ambiental e responsabilidade social corpotigh. S&o Paulo: Atlas,
2002.

Bibliografia Complementar




BARBIERI, José CarlosGestdo ambiental empresarialSao Paulo: Saraiva, 2004.
BELLEN, Hans Michael Vanndicadores de sustentabilidadeRio de Janeiro: FGV, 2005.

MACHADO FILHO, Claudio PinheiroResponsabilidade social e governanc&ado Paulo: Pioneira
Thonson Learning, 2006.

MELO NETO, Francisco P.; FROES, Cédaesponsabilidade social e cidadania empresariaRio de
Janeiro: Qualitymark, 1999.

TAKESHY, TachizawaOrganiza¢fes ndo governamentais e terceiro set@ao Paulo: Atlas, 2002.

Componente Carga
Horéria

Formacéao Pré-requisito Créditos

Curricular

Planejamento e
Administracao

Governanca Optativa Estratégica/ 04 60
Corporativa ini 3
Administracdo
Financeira Il
Ementa

Conceitos e diferencas de governabilidade e gowemjaGovernanca corporativa; Governanca
societaria; Abrangéncia, Raizes e Fatores de Dekémento da Governanca Corporativa; Os grandes
marcos construtivos e as questdes centrais; Os loso@e 0 processo de governanca corporativa;
Tendéncias da governanca corporativa; Instrumed®sgestdo e controle corporativo: Balanced
Scorecard — BSC, aplicagdo em empresa publicasivadps; Governanca de Cadeia Produtiva;
Estruturas e mecanismos de governanca; Formas derngmca; articulacdo para formulacdo da
estratégia; arcabouco tedrico das formas de goneananétodo para andlise de governancga; Estratégias
gue determinam as formas de governanca; configoraed formas de governancga; estratégias de
integracao vertical e estratégias cooperativasiéftia dos sistemas de governanca corporativa.

Objetivo

Levar ao conhecimento dos alunos as principaiséefias tedricas sobre Governanca das Organizacdes,
proporcionando estudos avancados, de modo que simaseienham sélido embasamento das matrizes
tedricas sobre as organizagdes e suas evolucdes.

Bibliografia Basica

ANDRADE, A, ROSSETI, J.PGovernanca corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias
Sé&o Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas d&overnanca corporativa na pratica integrando acionistas,
conselho de administracéo e diretoria executivgamacéo de resultados. Sao Paulo: Atlas, 2006.

STEINBERG, HA Dimensdo Humana da Governanca CorporativaSao Paulo: Gente, 2003.
Bibliografia Complementar

BESANKO, D; DRANOVE, D., SHANLEY, M., SCHAEFER, & economia da estratégia3. ed. Sdo
Paulo: Bookman, 2006.

BORNHOLDT, WernerGovernanca na empresa familiar Sdo Paulo: Bookman, 2005.

MACHADO FILHO, C. A. P.Responsabilidade social e governanca debate e as implicacdes. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2006.

ROSSETI, José Paschoal; ANDRADE, AdriandGovernanga corporativa fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. S&o Paulo: Atlas}.200

SILVA, Edson Cordeiro dasovernanca Corporativa has EmpresasSao Paulo: Atlas, 2006.

Componente Carga
Horaria

04 60

Formacao Pré-requisito Creditos

Curricular

Administracdo do
Conhecimento

Ementa

Administracdo de

Optativa Pessoas I




Introdugdo a gestdo do conhecimento; A sociedadefdanacdo e do conhecimento: A turbuléncia do
novo ambiente organizacional, tecnologia, sociedadmudanca organizacional, A reinvengdo das
organizagdes: Learning Organization, Reformulagis daadeias de valor; A organizagdo do
conhecimento: o conhecimento e as organizacfesyglitetura do conhecimento: dos dados ao
conhecimento, tipificacdo do conhecimento: indiaidel organizacional e tacito e explicito. Estrutdoa
conhecimento organizacional: criacdo, disseminagd&o do conhecimento nas organizacdes, Modelo de
criacdo e integracdo do conhecimento na organiz&&abalhador do conhecimento: um novo contexto
de trabalho, agentes do conhecimento e meios akigiio. Comunidades de pratica, A motivacao na
organizacdo do conhecimento, O capital inteleatoato fonte de vantagem competitiva; A Gestdo do
Conhecimento nas Organizagdes: Conceito e objetidas gestdo do conhecimento, cultura
organizacional para a gestdo do conhecimento, ntastde gestdo do conhecimento, O papel das
tecnologias de informacdo, Modelo de gestdo doexiniento; A relevancia da aprendizagem: A gestéo
do conhecimento e a aprendizagem. Aprendizagemmizagaonal e aprendizagem individual; adog¢éo e
praticas de gestdo do conhecimento nas organizagiegtos de implementacdo de gestdo de
conhecimento, praticas em pequenas e médias erm@resa grandes empresas.

Objetivo

Proporcionar uma visdo basica, mas integrada, @oEeitos e praticas associados a gestdo do
conhecimento, em qualquer organizacao, tornandduo®s aptos a entender os desafios que se colocam
nesta area, e a serem capazes de reconhecer figrnasquacionar e resolver.

Bibliografia Basica

DAVENPORT, T. H.; PRUSAK, LConhecimento empresarialSdo Paulo: Campus, 1998.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H., Criacdo de conhecimento na empres&io de Janeiro: Campus, 1997.

TERRA, José Claudio CyrineGestdo do conhecimentoo grande desafio empresarial. 5. Bib de
Janeiro: Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar

BUKOWITZ, W. R. & WILLIAMS, R. L. Manual de gestdo do conhecimentoPorto Alegre:
Bookman, 2002.

CAVALCANTI, M., GOMES, E., PEREIRA, AGestdo de empresas na sociedade do conhecimento
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

FLEURY, Maria T.L., OLIVEIRA Jr, Moacir de Mirand@rgs.).Gestdo estratégica do conhecimento
S&o Paulo: Atlas, 2001.

STEWART, Thomas ACapital intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas. Riordgrda
Campus, 1998.

VON KROGH, G.; ICHIJO, K.; NONAKA, l.Facilitando a criacdo de conhecimentdRio de Janeiro:
Campus, 2001.

Componente Formacao Pré-requisito Créditos Car,ga
Curricular Horaria
Economia l3ra5|le|ra Optativa Analise Econbmica 04 60
Contemporanea Il

Ementa

A experiéncia brasileira de planejamento: origempibcesso de industrializa¢do. A crise do modelo d
substituicdo de importagBes. O milagre econdmica864. A estagnacdo econdmica dos anos 80 e a
persisténcia inflacionaria. PrivatizagGes, AbertardDesindexacdo: a primeira metade dos anos 90.
Estabilizagdo, Reformas e desequilibrios macroeo@o®: Os anos FHC. Mudanca e continuidade no
Governo Lula.

Objetivo

Analisar a formagdo da economia brasileira, desgeriodo agroexportador, até a crise do modelo
brasileiro de desenvolvimento, passando pelasshigseiases do processo de industrializacédo, dedt@can
se a acdo do Estado e dos planos de estabilizagantel esse processo. Possibilitar aos alunos a
capacidade de analisar e se posicionar diante aldosta brasileira e de seu relacionamento com o
mercado externo, a fim de criar instrumentos qussipditem tomadas de decisdo fundamentadas em
termos macroecondmicos.

Bibliografia Basica




ABREU, Marcelo P. (Org.)A Ordem do Progresso:cem anos de politica econémica republicana
(1889-1989). Rio de Janeiro: Campus, 1989.

GIAMBIAGI, F.; et al. (Orgs.).Economia brasileira contemporanea(1945-2004). Rio de Janeiro:
Campus Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury P.; VASCONCELLOS, Marco A. S.; TONE JUNIOR, RudineiEconomia
brasileira contemporanea 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

BAER, Werner A economia brasileira 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

BAUMANN, Renato (Org.)O Brasil e a economia globalRio de Janeiro: Campus, 1996.
KRUGMAN, Paul R.Economia Internacional: teoria e politica. 6. ed. Sado Paulo: Pearson,.2005

LANZANA, Antbnio Evaristo Teixeira.Economia brasileira fundamentos e atualidade. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

VERSIANI, F. R.; MENDONCA DE BARROS, J. FEormacéo econdmica do Brasila experiéncia da
industrializagao. Sdo Paulo: Saraiva, 1978. (Séimiras ANPEC).

Componente Formag&o Pré-requisito Créditos

Carga
Curricular Horéria
Métodos
Quantitativos
Ementa
Testes de hipoteses. Numero Indice. Logica SimadRegresséo Linear Simples e Mdltipla. Series
Temporais. Aplicacdes com Softwares.

Objetivo

Desenvolver o raciocinio, através da logica singadliAnalisar e interpretar situacfes através dos
nameros indices. Analisar e determinar o componmhonelos dados através das series temporais,
regressao linear simples e miltipla.

Bibliografia Basica

ALENCAR FILHO, E.Iniciacao a I6gica Mateméatica 18 ed. Sao Paulo: Nobel, 2000.

Optativa Estatistica 04 60

BRUNI, Adriano Leal Estatistica aplicada & gestao empresarial. ed. Sao Paulo: Altas, 2008.

CORRAR, J. L. et. alPesquisa operacional para decisdo em Contabilidade Administracdo. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar
BUSSAB, Wilton de OAnalise de variancia e regressa® ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro Alberto. 5.dfstatistica basica Sdo Paulo: Saraiya
2002.

CORRAR, Luiz J.; PAULO, Edilson; DIAS FILHO, JoséaMa; Andlise multivariada para os curso
de administracédo, ciéncias contabeis e economiB&o Paulo: Atlas, 2007.

MARTINS, Gilberto de Andrade, FONSECA, Jaifeurso de estatistica6.ed.Sao Paulo: Atlas, 1996.
PINTO, Paulo Roberto Margutintroducao a légica simbdlica Belo Horizonte: UFMG, 2001.

SOARES, EdvaldoFundamentos de l6gicaelementos de I6gica formal e teoria da argumenté&&o
Paulo: Atlas, 2003.




13. ATIVIDADES COMPLEMENTARES FLEXIVEIS

As Atividades Complementares Flexiveis sdo comp@sen curriculares
complementadores do perfil do formando. Possimlita reconhecimento, por avaliagédo de
habilidades, conhecimento e competéncia do alumdysive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos indep#ese transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacoes @ mercado de trabalho e com as agbes
de extensdo junto a comunidade. A realizacdo dé@daties Complementares Flexiveis ndo
se confunde com o Estagio Curricular Supervisiormado Trabalho de Curso.

As Atividades Complementares Flexivelis Curso de Administracdo doampusde
Sousa - UFCG tém uma carga horaria minima de l1&tqce vinte) horas e compreendem
aquelas realizadas pelos alunos para complemestaconteidos estudados. Para uma
interdisciplinaridade de melhor compreensao asdatiles estdo reunidas em 03 (trés) grupos
— atividades de ensino, atividades de pesquisavielamtes de extensdo, cada grupo com
objetivos especificos.

Os alunos podem realizar Atividades Complement&tegiveis desde o primeiro
periodo do curs@\penas o Estagio, de carater ndo obrigatorio, iategdo na forma de uma
Atividade Complementar Flexivel, s6 podera serizadb pelo aluno do Curso de
Administracdo a partir do 2° periodo, devendo pasa 0 mesmo ter integralizado, no
minimo, 20 créditos ou 300h da carga horéria tbaaCurso.

Os discentes deverdo apresentar no penultimo perfiod Curso (8° periodo) a
documentacdo comprobatodria das Atividades Compleares Flexiveis realizadas para que
seja efetuada a conversao dessas em créditos.

As Atividades Complementares Flexiveis serdo objdé regulamentacdo pelo
Colegiado do Curso, por meio de resolugéo espacific



14. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Além dos conteudos teoricos e praticos desenvavido longo da formacdo do
administrador, o Projeto Pedagdgico do Curso deididtracdo — CCIS/UFCG contempla no
seu curriculo a realizagdo do Estagio CurriculgreBuisionado, como atividade obrigatéria, a
ser realizada em organizacbes da sociedade, ségamnp@blicas, privadas ou de Terceiro

Setor.

O Estagio Curricular Supervisionado proporciona pyofundamento das praticas
profissionais do administrador durante a sua foémacEle é idealizado como um
procedimento didatico que conduz o aluno a sitwdoservar e aplicar, criteriosa e

reflexivamente, principios e referéncias tedricatipos assimilados durante sua formacao.

O Estagio Curricular Supervisionado é uma etapaplieacdo do conhecimento e do
aperfeicoamento de habilidades numa situacdo éealinomento de juncédo do saber com o
fazer, que conduzira uma atuacao profissional prétisa e criativa.

Os Estagios Curriculares Supervisionados | e Il @orso de Administracédo
CCJS/UFCG possuem carga horaria total de 180 (centitenta) horas e deverdo ser
realizados nos dois ultimos periodos do Curso (8® geriodos) e poderdo ser aproveitados
para a realizacdo da pesquisa necessaria a elabatadrabalho de Curso.

O Estagio Curricular Supervisionado sera objeteedgelamentacédo pelo Colegiado do

Curso por meio de resolucéo especifica.
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15 - FLUXOGRAMA DO CURSO DE ADMINISTRAGAO - CCJS/UFCG - NOTURNO

| 10 PFRIODO | | 20 PFRIONO | | 30 PFRIONO | | 4° PFRIODO | | Ko PFRIONO | | R0 PFRIONO | | 7° PFRIODO | | !0 PFRIONO | | 90 PFRIONO
Teoria Geral da Teoria Geral da Teoria Geral das Administracéo de Administracéo da Administracéo da Administracéo Estagio Estagio
Administracéo | Administragao Il Organizagoes Recursos Producéo | Producéo Il Logistica Curricular Curricular
Materiais e Supervisionado | Supervisionado
Patrimoniais ]
4 4 Al 4 Al 4 4 4 A5 4 Ad 6 D 6 A
Matematica Matematica Estatistica Administracéo de Administracéo de Pesquisa Empreendedo- Administragao Jogos de
Béasica Financeira Pessoas | Pessoas Il Operacional rismo Publica Empresas
4 4 Bl 4 Bl 4 4 B4 4 B3 4 4 4 F8
Metodologia e Redagéo Fundamentos de Administracao de Administracao de Administracao de Optativa Elaboragéo de Trabalho de
Técnicas de Empresarial Marketing Marketing Sistemas de Sistemas de Projeto de Curso
Pesquisa Informacéo | Informacéo Il Pesquisa
Cientifica
4 2 4 4 C3 4 4 ct 4 4 C 8 C8
Introdugéo & Filosofia Contabilidade Contabilidade de Contabilidade Administracao Administracao Etica Profissional Optativa
Informética Bésica Custos Gerencial Financeira | Financeira Il
4 D 4 D4 4 B2D3 4 D6 2 4
4 2 4
Sociologia e Instituicdes do Andlise Andlise Direito Comportamento Elaboragéo e Administracao de Optativa
Antropologia Direito Publico e Econdmica | Econdmica Il Empresarial Organizacional Andlise de Servigos
Privado Projetos
4 4 4 4 E3 4 E2 4 F2 4 2 4
Psicologia Planejamento e
Organizacional Administracao
Estratégica
4 B7
4
Optativa
4
20 20 20 20 20 20 20 26 26
300 300 300 300 300 300 300 390 390
NOME DA LEGENDA CARGA HORARIA INTEGRALIZACAO CURRICULAR EM PERIODOS LETIVOS
DISCIPLINA PR - PRE-REQUISITO Total de Horas: 3000 Tempo Minimo: 09 Periodos
CR PR CR- CREDITOS Total de Créditos: 200 Tempo Maximo: 13 Periodos

* As Atividades Complementares Flexiveis seréo realizadas do 1° ao 8° periodo letivo CR 08




16. SISTEMATICA DE AVALIACAO

16.1 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DOURSO

A avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso pressadesenvolver como um
processo que leve a melhoria e proposicao de rmmlégcas e/ou praticas que fortalecam o
processo de ensino-aprendizagem e ocorrera aalgnadda periodo letivo.

O processo de avaliacdo do Projeto Pedagdgico deo@e Administracdo possui a
finalidade de acompanhar o desenvolvimento do P&fhsiderando aspectos como:
integralizacdo curricular e cumprimento dos obgjvadequacédo da estrutura curricular ao
perfil do egresso estabelecido pelo curso; a iagggr curricular interdisciplinar entre
disciplinas, Atividades Complementares Flexiveisablho de Curso, Estagio Curricular
Supervisionado e estratégias pedagogicas, enti@sagtialmente importantes.

O Colegiado do Curso juntamente com o Nucleo Decdfdgtruturante - NDE
acompanham a execucao do Projeto Pedagodgico do,Cham verificar a necessidade de
possiveis reformulacbes em face das demandas priesddas avaliacbes semestrais. A
avaliacdo do curso contempla a andlise dos aspaatosulares, dos aspectos metodolégicos,
do cumprimento da missao, dos objetivos e do padilissional delineado.

A avaliacdo do PPC sera objeto de regulamentaglé@cdwlegiado do Curso, por meio

de resolucéo especifica.

16.2 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO EPRENDIZAGEM

O principal propésito da avaliagdo é acompanhaparéncia do aluno, no processo
de construcdo do conhecimento, com indicacdo amamtida efetividade das situacdes

didatico-pedagogicas propostas. Para Vasconc@f¥)( p. 58-59),

a avaliacdo deve ser continua para que possa icusopr funcdo de auxilio ao
processo ensino-aprendizagem. A avaliacdo que tmpgoaquela feita no processo,
guando o professor pode estar acompanhando a wgAstdo conhecimento pelo
[académico]. Avaliar o processo e ndao apenas oupwspcbu melhor, avaliar o

produto no processo.

Embora expresso em valor numérico, conforme noinsgucionais, o resultado da
avaliacao global do aluno deve, sobretudo, reftetinspectos qualitativos — o perfil exigido

pelo curso.



A avaliacdo néo é restrita ao aluno (também enquaunto-avaliacao), pois inclui a
dos pares e dos professores. O proprio Curso deeerdbjeto de avaliacdo permanente com
0 proposito de servir de orientacdo para a melltwiBrojeto Pedagogico.

O sistema de avaliacdo do processo de ensino edigagem desenvolvido no Curso
de Administracdo d€ampusde Sousa - UFCG devera reformular a concepcaots@nque
€ normalmente praticada, e agregar caracterigtocastivas. A avaliacdo sera formativa, ao
permitir a correcdo, a reformulacéo e a melhormmlocessos de ensino e aprendizagem e do
desempenho dos alunos. Os aspectos somativosoestkéonados a verificacdo dos fatores
criticos para a pratica profissional e a certiff@ado progresso do conhecimento cognitivo ao
final do periodo de graduacgédo, relacionados asdaties planejadas para a trajetéria de
formacéo.

A avaliacdo formativa fara parte das tarefas caias, orientada por Fichas de
Avaliacdo, que contemplam tépicos de verificagdqodstura do aluno, professor e grupo,
bem como permitam a avaliagdo de conhecimentodro@hss, situacdes préaticas vivenciadas
e de relacionamento entre profissionais duranteatugcdo em sala de aula, laboratorios e
organizacoes.

Os instrumentos serdo validados pela maior abramgéde sua aplicacédo e
aperfeicoados no transcorrer do Curso. A adequaskxgdo desses instrumentos implicara
em reunides periodicas entre os professores paraajidentifique alteracdo de percurso das
atividades discentes e, ao identifica-las, quensttua um planejamento de monitoramento,
permitindo, ao aluno, ajustes que o auxiliem e aterdham em consonancia com seus
colegas.

Em sintese, o0 acompanhamento do processo de agageni dos alunos, ao longo do
curso, assumindo uma perspectiva formativa e respi a autonomia do professor, incluira

as seguintes situacoes:

* Auto-avaliacao: € efetivada pelo proprio disceat@artir de reflexdes sobre as suas

construcdes, habilidades desenvolvidas e atitudcionamento interpessoal).

Essa modalidade de avaliagdo permite o desenvatomelo senso de co-

responsabilidade no andamento das situacdes deeasiendizagem propostas.

» Avaliacdo interpares: é realizada por todos os mesnblo grupo (em atividades
tedricas e praticas), no intuito de avaliar o dgg=tho de cada um dos participantes

(professor e alunos).



* Avaliacdo pelo professor: tem como objetivo o0 acanig@amento das construcoes,
representacdes, habilidades e atitudes do alun@elmndo em que estagio se
encontra, bem como as elaboragfes sintéticas pdaguaté entdo, numa perspectiva

de resgate de lacunas e incentivo a superacacotast

No que se refere a avaliacdo somativa, a mesm#oczeé a aprendizagem dos alunos
tendo como referéncia os niveis de aproveitamerdvigmente estabelecidos. A avaliacdo

somativa, tendo como objetivo a verificacdo dasemrglizagens significativas envolve a
avaliacdo do conhecimento efetivamente construido.

O processo de avaliacdo empregado pelo curso denistracdo — CCIS/UFCG
encontra-se disciplinado no Regulamento do EnsenGrhduacédo da UFCG, no tépico “Da
Verificacdo do Rendimento Académico” (Resoluca®Qer).



17. INTEGRACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

O Curso de Graduacdo em AdministracdoGdompusde Sousa - UFCG oferecera
como forma de integracdo entre teoria e praticddaties orientadas sob a forma de préticas
assistidas através da implantacdo do Estagio QlaricSupervisionado, Empresa Junior
(EJAC) e do Nucleo de Pesquisas e Estudos em Astngigio (NUPEAD), aproveitamento
de competéncias adquiridas fora do ambiente icgtital que contribuam para o
enriquecimento da formacéo do aluno, a realizagdeventos cientificos, o envolvimento de
estudantes em projetos de pesquisa e extensawas atividades voltadas para a comunidade,
proporcionando um estreitamento da relacdo entaduo®s e a sociedade.

O engajamento dos alunos em Estagios Curricularggeréisionados deve ser
precedido de uma preparagdo que abrange aulasagrairientadas por professores em
laboratorios, que se desenvolvem a partir dos jmameperiodos do curso, em grau de
complexidade crescente, compreendendo desde avabder até as praticas assistidas,
permitindo a construcdo de conhecimentos que Serde base para uma leitura da realidade,
0 que suscita questionamentos e possibilita a senda problematica social existente,
propiciando alternativas de solucgao.

Durante o processo ensino-aprendizagem, os dockusesrdao desenvolver teoria e
pratica como unidade que se interpenetram e sendeten. Como afirma Freire (199%em
a pratica a teoria corre o risco de perder o temg® aferir sua propria validade, como
também a possibilidade de refazer-se”

Assim, o planejamento da prética do educar em asirEpdo como elemento
organizador da integracdo do ensino com as orgg@iesae comunidade, viabiliza a
articulacéo das dimensoes tedrica e pratica nasat@administrador.

Nesse processo ensino-aprendizagem o docentdaditeoria com a realidade social
fazendo com que a prética do educando se dé nunertmlonde 0 mesmo possa associar 0
conhecimento adquirido com situacfes do cotidiamdigsional e, desta forma, viabiliza a
integracéo ensino-servico-comunidade como esteapEgia a articulacéo teoria-pratica.

A formacédo do profissional administrador requerilidddes cognitivas, técnicas e
relacionais. Desta forma, aprimorando o0s conhedinsermyerais e especificos com a
capacidade de relacionar os conhecimentos engeesies com a realidade, desenvolvera a

capacidade de analisar as situacbes e trabalhgremaiivamente em grupo e pelo



aperfeicoamento do grupo, tendo capacidade deaawatesultado do seu trabalho e agir para
melhoré-lo.

Nesta perspectiva, a aula pratica e o estagiocalari supervisionado constituem
momentos da pratica onde ocorre a construcdo dbeconento que fundamenta a vida
profissional. Este momento de pratica ndo deveeskimgir a “um fazer especifico”, mas
deve se constituir numa atividade de reflexdo quajaece a teoria que lhe da suporte. O
estagio € um processo de criacdo, investigacadicago, interpretacdo e intervencdo na
realidade, assim, esta possibilidade de aprendizggepicia uma excelente oportunidade de
identificar as praticas existentes na sociedaddeno constituir-se em espaco de realizacdo

de novas aprendizagens.

17.1 INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Uma das metas da Lei de Diretrizes e Bases da E#@loddacional para o Ensino
Superior é formar profissionais nas diferentessadeaconhecimento, incentivando o trabalho
de pesquisa e a investigacdo cientifica, promovandioulgacado de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem o patrim@@dmumanidade. Essa divulgacéao ocorre por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, onaelissaciacdo destes trés elementos
constituem o eixo da formagao do profissional.

A integragao entre ensino, pesquisa e extensaarsn@e Administracdo ddampus
de Sousa - UFCG, tendo em vista que a pesquisasamvblvera em funcdo de trés eixos
fundamentais: a) como complemento da sala de aeaforma orientada, nas diversas
disciplinas do Curso; b) como atividade especifi@senvolvida pelos professores, com
participacdo de alunos do Curso; e c) como coromman Curso, no Trabalho de Curso,
possibilitara a concretizacdo plena da formacaéssional do aluno, contribuindo para uma

visao holistica de seu campo de atuacéao.

A extensado aparece integrada com o ensino de daadgy maneiras: (a) por meio de
cursos de extensdo, eventos e conferéncias, t@mzamdaluno as grandes discussdes e
novidades na area de administracéo e sistemadatenatao; e (b) através da prestacao de
servicos a comunidade, possibilitando o aprendizadtico do aluno e o cumprimento da

funcao social do ensino.



18. INSTRUMENTOS DE APOIO PEDAGOGICO

18.1 NUCLEO DE PESQUISA E ESTUDOS EM ADMINISTRACA®UPEAD)

O Ndcleo de Pesquisas e Estudos em AdministracBBXAD) sera criado com o
objetivo de gerar o envolvimento de alunos e pemieesss em pesquisas aplicadas a realidade
regional, resultando em projetos de Ensino, Peaquisxtensao.

O NUPEAD serd um orgdo de apoio ao Curso de Adimag@o, que tera por
finalidade dar suporte, incentivar e atender asesmdades de pesquisas e estudos

organizacionais, tanto do Curso de Administracé@ntpda comunidade.

O NUPEAD visa a preparagdo dos alunos para o memadrabalho, desenvolvendo
pesquisas na area de Administracdo com recurso®JR2G, de agentes financeiros
governamentais, como o CNPq, e de entidades laegjgnais, nacionais e internacionais,
cujos resultados serdo divulgados em encontrosifites no pais ou no exterior. Atendendo
também a crescente demanda da classe emprestusida com servicos em diferentes
entidades e empresas da cidade e regiao.

O NUPEAD realizara as seguintes atividades:

- Apoio a atividades didaticas das disciplinas dosGule Administracéo ligadas a

pesquisa.

« Apoio a atividades académicas, principalmente didtas de pesquisas do CNPq.

« Consultoria em pesquisa e administracao.

« Levantamento de dados e estudos de mercado.

- Pesquisas de mercado para o publico externo.

As atividades desenvolvidas pelos alunos do CuesAdiministracdo — CCJS/UFCG
no NUPEAD poderdo ser utilizadas pelos mesmos paegralizacdo da carga horaria

referente as Atividades Complementares Flexiveis.

18.2 EMPRESA JUNIOR

A Empresa Juanior de Administracdo e Contabilidad&JAC foi implementada
visando contribuir com a consolidacdo do ensinefgizagem no curso de Administracéao e

Ciéncias Contabeis do Centro de Ciéncias Juridic8@sciais, bem como integrar a teoria a



pratica de experiéncias empresariais diarias viadas pelos participantes do projeto. Com
formacao interdisciplinar, tendo em vista o envolnto dos dois cursos da Unidade
Académica de Ciéncias Contabeis do CCJS, a Empiasar tem um carater de pessoa
juridica, de direito privado, associacdo civil sdimalidades econbmicas e com fins
educacionais.
A Empresa Junior de Administracdo e Contabilidaol€€@JS — UFCG iniciou suas

atividades em maio de 2009 e desde entdo vem d#genso atividades e prestando servicos
de consultoria e assessoria administrativa e cinisib orientacdo de professores, para

micro e pequenas empresas de Sousa e regiao.

A Empresa Junior de Administracdo e Contabilidad®rénada por uma Diretoria
Executiva, a qual estd subdividida, além da Prasidé em quatro diretorias: Talentos,
Marketing, Projetos e Financas. Cada diretoria $eas atribuices definidas no estatuto da
empresa, o qual prevé: finalidade, quadro sociedjtds e deveres, patrimonio, Assembléia
Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Exe@jtiDisposicbes Gerais e Disposi¢cdes

Finais e Transitorias.

As atividades desenvolvidas pelos alunos do CuesAdiministracdo — CCJS/UFCG
na Empresa Junior de Administragcdo e Contabilid&I&AC) poderdao ser utilizadas pelos
mesmos para integralizacdo da carga horéria reéeraa Atividades Complementares

Flexiveis.



19. TRABALHO DE CURSO

O Trabalho de Curso (TC) é requisito obrigatoricapa obtengcédo do grau de bacharel
no Curso de Administracdo doampusde Sousa — UFCG e possui carga horaria de 120
(cento e vinte) horas e sera realizado no 9° period

O Trabalho de Curso possui como objetivo propicas discentes do Curso a
oportunidade de compreender e apreender os elesnemtolvidos no processo de pesquisa,
estimulando a produgéo de conhecimento na aredndimiatracao.

Para a realizacdo do Trabalho de Curso o discenterd cursar, no 8° periodo, a
disciplina Elaboracéo de Projeto de Pesquisa, ahdgpyera elaborar anteprojeto que servira
de base para o Trabalho de Curso.

O tema do trabalho sera escolhido pelo aluno arpdet temas sugeridos pelo
professor da disciplina, entretanto, o aluno podeséolher um tema ndo sugerido pelo
professor, desde que exista na instituicdo alguoerte que possa ser orientador tema
escolhido.

O Trabalho de Curso podera ser realizado em dudalidades: Monografia ou Artigo
Cientifico, ficando a cargo da Comisséao respongaelel Trabalho de Curso decidir para cada
turma qual a melhor forma dos alunos desenvolverdi@G.

No caso de troca de orientador, o aluno deveraugimodm documento que explique os
motivos para tal, identifigue o novo orientadond® necessario que este assine o documento
se comprometendo com o curso e com o0 aluno asens® orientador.

O orientador acompanhara o desenvolvimento do ltrabdo aluno, recebendo os
relatorios de progressos, avaliando-os, arquivarsiosempre cuidando para que haja um
efetivo acompanhamento do processo da pesquiséificeende seu orientando. Cabera
também ao orientador auxiliar no levantamento bgrhfico a ser feito pelo aluno.

Durante o desenvolvimento do Trabalho de Cursmoatuprofessor orientador deverao
se reunir no minimo trés vezes, quando o alunordespresentar suas anotacdes, seus
esbocos e rascunhos do trabalho e discutir o sendelvimento. As datas destas reunides e
horarios ficam a critério do professor orientadalaecomisséo responsavel pelo Trabalho de

Curso.

Para aprovacdo do Trabalho de Curso, este deverapsesentado a uma banca

examinadora em dois momentos, ao final da dis@pl® Elaboracéo de Projeto de Pesquisa,



na modalidade de qualificacdo do projeto de moriegmu do artigo cientifico e uma
segunda vez, ao término da disciplina de Trabalhd€Cdrso, na modalidade de defesa de
monografia ou defesa do artigo cientifico.

No caso de troca de tema depois da aprovacao dprajto, o aluno devera apresentar
novo anteprojeto com aprovacao explicita do professentador e submeté-lo a uma nova
bancaexaminadora para sua aprovacao

O Trabalho de Curso sera objeto de regulamentaelio Qolegiado do Curso por

meio de resolucéo especifica.



20. RECURSOS HUMANOS

20.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente do Curso de Administracdo € cormappst profissionais com

capacitacdo em Administracdo e areas afins, 0 mesmontra-se apresentado no quadro

abaixo.
o NOME REGIME DE ~ <
N TRABALHO TITULACAO AREA
1. | Alexandre Wallace Ramos Pereira Reg|mer2eoTrabtho Especialista Administraco
o | Allan Sarmento Vieira Tempo Integral Mestrado Matematica e
' Dedicacdo Exclusiva Estatistica
3| Adriana Sidralle Rolim de Moura Reg|mer2eOTrabtho Mestrado Letras
4 Antonio Firmino da Silva Neto Regime de Trabalho Mestrado** Ciéncias
' T20 Contabeis
5 | Ana Carolina Kruta de Aratjo Bispp ~_ 1€mpo Integral Mestrado Administrago
' Dedicacdo Exclusiva
Cristiane Oueiroz Reis Regime de Trabalho o Ciéncias
6. Q T 20 Especialista Contabeis
7. | Eduardo Lima Leite Reg|mer2eOTrabtho Mestrado Sociologia
g. | Enéas Dantas da Silva Neto RegimerzeoTrabalho Mestrado Economia
Francisco Dinarte de S. Fernandeg ~ Regime de Trabalho Ciéncias
9. T20 Mestrado Contébeis/Direito
10. | Harlan de Azevedo Herculano Tempo Integral Mestrado Ciéncias
' Dedicacao Exclusiva Contabeis
Hiponio Fortes Guilherme Regime de Trabalho . Ciéncias
11. T 20 Especialista Contabeis
13. | Janaina Ferreira Marques de Melo Tempo Integral Mestrado Ciéncias
' Dedicacdo Exclusiva Contabeis
14 | Janeide Albuquerque Cavalcanti Tempo Integral Mestrado Computacio
' Dedicacdo Exclusiva
15 | Jodo Marcelo Alves Macedo Regime de Trabalho Mestrado Ciéncias
' T20 Contabeis
16. | José Ribamar Marques de Carvalho ~_ Tempo Integral Mestrado* Ciéncias
' Dedicacdo Exclusiva Contabeis
17 | Lucia Silva Albuquerque Tempo Integral Mestrado Ciéncias
' Dedicacdo Exclusiva Contabeis
18. | Luis Gustavo de S. B. Pessoa Tempo Integral Mestrado Ciéncias
' Dedicacao Exclusiva Contabeis
19. | Marconi Aratjo Rodrigues Tempo Integral Mestrado Administracio
' Dedicacao Exclusiva
20. | Marcos Macri Oliveira Tempo Integral Mestrado Administraco

Dedicacao Exclusiva




21, | Maria de Fatima N. Barbosa Tempo Integral Doutorado Administracéo
’ Dedicacdo Exclusiva
22 | Maria dos Remédios A. Magalhaes Tempo Integral Mestrado* Administracéo
) Dedicacao Exclusiva
23. | Maria Ménica de Almeida Tempo Integral Especialista Direito
) Dedicacao Exclusiva
24 | Mirza Cunha Saraiva Tempo Integral Mestrado Ciéncias
) Dedicacao Exclusiva Contabeis
25. | Raguel Andrade Barros Reg|mer2eoTrabtho Mestrado Economia
26. | Rozilene Lopes de Sousa Tempo Integral Mestrado Pedagogia
) Dedicacao Exclusiva
27 | Thaiseany de Freitas Rego Tempo Integral Mestrado Ciéncias
) Dedicacao Exclusiva Contabeis
Thiago Alexandre das Neves A
o8 Tempo Integral Mestrado Ciéncias
" | Almeida Dedicacao Exclusiva Contabeis
o9 | Valterlin da Silva Santos Tempo Integral Mestrado Matematica e
) Dedicacdo Exclusiva Estatistica
30. | Vorster Queiroga Alves Tempo Integral Mestrado Administracéo
) Dedicacao Exclusiva

* Em doutoramento
** Cedido a outro 6rgao

20.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Unidade Académica de Ciéncias Contabeis, na g@std alocado o Curso de
Administracdo do CCJS/UFCG, dispbe de 01 (umaksata executiva e 01 (um) assistente

Administrativo.



21. RECURSOS MATERIAIS

O Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais conta €@m(dois) laboratérios de
informatica para a realizacdo de aulas praticasra p uso dos discentes do Curso de
Administracdo. Cada laboratério possui 25 (vint@neo) maquinas com acesso a internet e
softwares especificos da area.

O CCJS conta ainda com 01 (uma) sala com 10 (@mmputadores com acesso a
internet de uso exclusivo dos docentes da Unidadel@mica de Ciéncias Contabeis.

A secretaria e a coordenacdo do Curso de Admigé&irdo CCJS estdo devidamente
equipadas para o bom funcionamento do curso.

Apesar de contar com 02 (duas) salas de aula, soCde Administracdo-
CCJS/UFCG, para seu pleno funcionamento, necessigar a um total de 05 (cinco) salas
de aulas climatizadas, cada uma com capacidade Staralunos e equipada com retro
projetor, computador, projetor multimidia e sistasheasom.

O Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais disp@ dama) biblioteca onde é possivel
encontrar diversos titulos, especialmente nas @easiministracdo, Contabilidade e Direito.

A Biblioteca doCampusde Sousa ja adquiriu o acervo dos dois primeirms alo
Curso, referente a area de administracdo e afnacdrdo com a bibliografia basica proposta
no ementario deste PPC. Além dos livros, a bildetpossui assinatura de periodicos
especificos da area de administracédo, a exempRe#lsta de Administracdo de Empresas-
RAE.

Além da Biblioteca do CCJS, o aluno conta com umplare diversificado acervo para
a realizacdo de consultas e pesquisas que podensentrado na Biblioteca Central,

localizada n@ampusde Campina Grande.



22. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O curso de Administracdo do Centro de Ciénciaglibas e Sociais da Universidade
Federal de Campina Grande constituiu o seu Nuclereite Estruturante (NDE), o qual é
composto por 07 (sete) docentes com regime delliade dedicacdo exclusiva e todos com
o titulo de mestre, sendo um deles o Coordenad@udso, a quem cabe a sua presidéncia. A

seguir esta disposta a composicdo do NDE do Cw#alchinistracdo- CCJS/UFCG:

o NOME REGIME DE ~ <

N TRABALHO TITULACAO AREA

01 | Allan Sarmento Vieira Tempo Integral Mestrado Matematica e
Dedicacdo Exclusiva Estatistica

02 | Ana Carolina Kruta de Aradjo Bispp ~_ 1€mpo Integral Mestrado Administraco
Dedicacdo Exclusiva

03 | Janaina Ferreira Marques de Melo Tempo Integral Mestrado Ciéncias
Dedicacdo Exclusiva Contabeis

04 | Marconi Aratjo Rodrigues Tempa Integral Mestrado Administracéo
Dedicacao Exclusiva

05 | Marcos Macri Oliveira Tempo Integral Mestrado Administracdo
Dedicacao Exclusiva

Thaiseany de Freitas Rego Tempo Integral Ciéncias

06 Dedicacao Exclusiva Mestrado Contabeis

07 | Vorster Queiroga Alves Tempo Integral Mestrado Administracdo
Dedicacao Exclusiva

O NDE foi criado com o intuito de promover avaliag@oeriodicas, num processo
continuo de realinhamento do Projeto Pedagdgicm wistas a manté-lo sempre atual. O
NDE tem carater permanente e fazem parte do NDEwso de Administragdo do CCJS

todos os integrantes da comissao de elaboracamgd’Pedagdgico do Curso.



23. REFERENCIAS

BRASIL. Lei n.° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. DiretrizesBases da Educacao
Nacional. Brasilia, DF: D.O. U. de 23/12/96.

BURIOLLA, Marta A. FeitenO estagio supervisionadoSao Paulo: Cortez, 1999.
CAVALCANTI, M. C. Reflexdes sobre a pratica comonfe de temas para projetos de
pesquisa para a formacao de professores de LRALMEIDA FILHO, J. C. P.(Org.).O

professor de lingua estrangeira em formacacCampinas: Pontes, 1999.

CEEAD/SESU/MEC. Recomendacdes da comissdo de especialistas de ensem
Administracdo. (CEEAD/SESuU/MEC N. 001/2001).

FREIRE, Paulo.Pedagogia da autonomiasaberes necessarios a préatica educativa. S&o
Paulo: Paz e Terra, 1999. (Colecéo Leitura)

GHIRALDELLI JR, Paulo Histéria da Educacdo SaoPaula Cortez, 1994.

GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisa3. ed. Sdo Paulo : Atlas, 1996.
GIL, Antonio CarlosDidatica do Ensino Superior Sado Paulo: Atlas, 2006.
GIL, Antonio CarlosMetodologia do Ensino Superior 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

LAKATOS, E. M. e MARCONI, M. A.Fundamentos de metodologia cientifica&S8do Paulo:
Atlas, 1991.

MASETTO, Marcos TarcisoCompeténcias pedagodgicas do professor universitari®ao
Paulo: Summus, 2003.

MATOS, Eilzo. Faculdade de Direito de Sousada criagédo do curso aampusVI. 2. ed.
Parana: Arpoador, 2001.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Recomendac¢des da comissdo de reconhecimento do
curso de Administracaa Relatorio de 13/03/1998.

MINISTERIO DA EDUCA(;AO/CONSELHO NACIONAL DE EDUCAQE). Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Admistracdo - Bacharelado
(Resolugdo CNE/CES N° 4 de 13/07/2005).

ROESCH, SProjetos de estagio e de pesquisa em administrac&#o Paulo: Atlas, 1999.

VASCONCELLOS, Celso Santo&valiagdo: concepcéao dialética-libertadora do processo
de avaliacdo escolar. 11. ed. Sédo Paulo: Libez@@D.



